
 

Звіт директора ліцею № 86 «Консул» перед громадськістю про 
результати діяльності та реалізацію Стратегії розвитку у 2025/2026 

навчальному році  

ВСТУП 

Відповідно до вимог законодавства України та з метою забезпечення 
відкритості, прозорості й підзвітності діяльності керівника закладу освіти, 
розвитку державно-громадського управління, пропоную вашій увазі звіт про 
результати моєї діяльності на посаді директора ліцею № 86 «Консул» у 
2025/2026 навчальному році. 

Упродовж звітного періоду моя управлінська діяльність здійснювалася 
відповідно до Конституції України, Законів України «Про освіту», «Про повну 
загальну середню освіту», Статуту ліцею, Правил внутрішнього трудового 
розпорядку, інших нормативно-правових актів у сфері освіти, а також посадових 
обов'язків керівника закладу загальної середньої освіти. 

2025/2026 навчальний рік став другим роком функціонування нашого 
закладу як ліцею. Він був непростим для всієї освітньої спільноти. Воєнний 
стан, безпекові виклики, тривалі повітряні тривоги та необхідність оперативно 
реагувати на зміни вимагали від адміністрації, педагогічного колективу, учнів і 
батьків високого рівня згуртованості, відповідальності та готовності до 
швидкого прийняття управлінських рішень. Попри всі виклики, нам вдалося 
забезпечити безперервність освітнього процесу, виконання освітніх програм, 
стабільне функціонування закладу та реалізацію визначених пріоритетів 
розвитку. Вважаю важливим підкреслити, що досягнуті результати стали 
можливими завдяки професіоналізму педагогічного колективу, конструктивній 
співпраці з батьками, підтримці засновника, соціальних партнерів і 
відповідальному ставленню наших учнів до навчання. Щиро вдячна всім, хто 
впродовж навчального року був надійним партнером ліцею, підтримував наші 
ініціативи, працював на спільний результат і допомагав знаходити рішення 
навіть у найскладніших обставинах. 

Головною метою діяльності ліцею є забезпечення конституційного 
права кожної дитини на здобуття якісної повної загальної середньої освіти. 
Досягнення цієї мети забезпечується через створення сучасного, безпечного й 
інклюзивного освітнього середовища, розвиток індивідуальних здібностей і 
талантів учнів, формування ключових компетентностей, необхідних для 
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успішної самореалізації, свідомого життєвого вибору, відповідальної 
громадянської позиції та навчання впродовж життя. 

Освітній процес у ліцеї організовано відповідно до принципів і 
цінностей, визначених законами України «Про освіту» та «Про повну загальну 
середню освіту», державними стандартами загальної середньої освіти й 
освітньою програмою закладу. Навчання здійснюється державною мовою із 
забезпеченням безпечних умов перебування всіх учасників освітнього процесу. 

Основними завданнями діяльності ліцею є: 

●​ забезпечення доступної та якісної повної загальної середньої 
освіти; 

●​ організація освітнього процесу відповідно до вимог державних 
стандартів та освітньої програми; 

●​ створення безпечного, психологічно комфортного й інклюзивного 
освітнього середовища; 

●​ виявлення, підтримка та розвиток здібностей і обдарувань учнів; 
●​ формування ключових компетентностей, наскрізних умінь і 

громадянських якостей, необхідних для подальшого навчання, професійного 
самовизначення та життя в демократичному суспільстві; 

●​ забезпечення профільного навчання відповідно до освітніх потреб і 
професійних намірів здобувачів освіти. 

Управлінська діяльність упродовж звітного періоду здійснювалася 
відповідно до Стратегії розвитку ліцею на 2024–2029 роки, схваленої 
педагогічною радою. Пріоритетом моєї роботи як керівника було забезпечення 
послідовної реалізації її стратегічних цілей, створення умов для сталого 
розвитку закладу освіти та підвищення якості освітньої діяльності. Стратегія 
розвитку визначає головну мету діяльності ліцею - формування сучасного 
освітнього простору, у якому кожен учень і кожна учениця мають можливість 
реалізувати власний потенціал, сформувати активну громадянську позицію, 
відповідально будувати індивідуальну освітню та життєву траєкторію й бути 
готовими до викликів сучасного суспільства. Реалізація Стратегії здійснювалася 
через систему довгострокових програм розвитку та річне планування. 
Пріоритети, стратегічні цілі, операційні завдання та заходи були сформовані 
відповідно до напрямів внутрішньої системи забезпечення якості освіти, 
рекомендацій Державної служби якості освіти України та результатів щорічного 
самооцінювання діяльності закладу. У зоні моєї особливої уваги як керівника 
перебували питання безпеки, забезпечення якості освіти, професійного розвитку 
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педагогів, адаптації освітнього процесу до потреб учнів та ефективного 
використання наявних ресурсів. Діяльність педагогічного колективу у 2025/2026 
навчальному році була спрямована на реалізацію Стратегії розвитку ліцею на 
2024–2029 роки. Її пріоритети, стратегічні цілі та довгострокові програми 
конкретизовано через річний план роботи, сформований відповідно до напрямів 
внутрішньої системи забезпечення якості освіти. 

Освітнє середовище: 

●​ створення безпечних, комфортних і безбар'єрних умов навчання; 
●​ розвиток сучасного освітнього простору; 
●​ забезпечення психологічної безпеки та профілактика булінгу. 

Система оцінювання та організація освітнього процесу: 

●​ удосконалення освітньої програми та її адаптивності до потреб 
здобувачів освіти; 

●​ розвиток системи оцінювання результатів навчання; 
●​ підвищення якості педагогічної діяльності, методичного 

забезпечення та впровадження інноваційних освітніх технологій; 
●​ реалізація Концепції Нової української школи; 
●​ формування наскрізних умінь, цінностей і культури педагогіки 

партнерства. 

Управлінські процеси: 

●​ розвиток ефективної системи управління та громадського 
самоврядування; 

●​ удосконалення кадрової політики; 
●​ цифровізація управлінських і освітніх процесів; 
●​ забезпечення відкритості, прозорості, академічної доброчесності та 

ефективності управлінських рішень. 

У 2025/2026 навчальному році в ліцеї було забезпечено 
функціонування різних форм здобуття повної загальної середньої освіти 
відповідно до потреб учнів та вимог чинного законодавства. Освітній процес 
організовувався за інституційною (очною, денною) та індивідуальною формами 
здобуття освіти (екстернатною, сімейною (домашньою)). Одним із пріоритетних 
управлінських завдань було забезпечення оптимальної мережі класів, 
раціонального використання кадрових і матеріальних ресурсів та створення 
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належних умов для навчання учнів на всіх рівнях повної загальної середньої 
освіти. 

Мережа ліцею  

Станом на 1 вересня 2025 року у ліцеї функціонувало 22 класи, у яких 
навчалося 530 учнів. 

Освітній процес було організовано на всіх рівнях повної загальної 
середньої освіти: 

●​ початкова освіта - 8 класів, 195 учнів; 
●​ базова середня освіта - 10 класів, 238 учнів; 
●​ профільна середня освіта - 4 класи, 97 учнів. 

Для забезпечення потреб учнів та їхніх батьків у ліцеї функціонували: 

групи продовженого дня - 6; 

гуртки, творчі об'єднання, майстерні та спортивні секції - 

●​  Гурток військово-патріотичний «Юний стрілець»; 
●​ Гурток патріотично-краєзнавчий «Джура-краєзнавець»; 
●​ Гурток дослідницько-експериментальний «Статистика»; 
●​ Гурток дослідницько-експериментального напряму «Економіка»; 
●​ Гурток соціально-реабілітаційний «Соціальна успішність»; 
●​ Гурток спортивного спрямування “Теніс”; 
●​ Гуртки художньо-естетичного спрямування “Артстудія у Консулі”, 

“Творча майстерня”. 

Кадровий потенціал 

Станом на 1 червня 2026 року освітній процес забезпечували 

Кількісний склад учителів - 69 

Практичний психолог​ 1​ ​ ​              
Соціальний педагог             1 
Завідувач бібліотеки​           1 

Якісний склад педагогічного колективу, рівень професійної підготовки, 
кваліфікації та педагогічної майстерності вчителів відповідають потребам 
закладу освіти й забезпечують реалізацію освітньої програми ліцею. 

Кваліфікаційний склад педагогічних працівників: 
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Учитель вищої категорії​ ​          38 
Спеціаліст першої категорії ​ ​ 7 
Спеціаліст другої категорії​                   13 
Спеціаліст​ ​ ​  ​ ​ 9 
Психолог вищої категорії​ ​   ​ 1 
Соціальний педагог першої категорії    1 

Педагогічні звання: 

Учитель-методист​ ​ ​ ​ 25 
Старший учитель​ ​ ​  ​ 6 
Психолог-методист​ ​ ​  ​ 1 
Заслужений працівник освіти України  1  
Кандидат педагогічних наук​ ​ 1 
Доктор філософії​ ​ ​ ​ 1 
Майстер спорту​ ​ ​ ​ 1 
Майстер спорту міжнародного класу​ 2 
 

Вважаю кадровий потенціал одним із ключових ресурсів розвитку 
ліцею. Саме професіоналізм педагогічного колективу, його готовність до змін, 
опанування сучасних освітніх технологій та спільна відповідальність за 
результат стали важливою передумовою реалізації визначених стратегічних 
цілей. 

Структура 2025/2026 навчального року та організація освітнього 
процесу 

Організація освітнього процесу у 2025/2026 навчальному році 
здійснювалася відповідно до постанови Кабінету Міністрів України від 20 
серпня 2025 року № 1003 «Про початок навчального року під час дії воєнного 
стану в Україні», інших нормативно-правових актів у сфері освіти та рішень 
педагогічної ради ліцею. Управлінські рішення щодо структури навчального 
року, режиму роботи закладу, організації освітнього процесу та форм навчання 
приймалися з урахуванням безпекової ситуації, необхідності забезпечення 
безперервності навчання, дотримання державних стандартів освіти та 
санітарних вимог. 

Навчальний рік розпочався 1 вересня 2025 року та тривав до 30 червня 
2026 року. 

Структуру навчального року визначено таким чином: 

●​ початок навчального року - 1 вересня 2025 року; 
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●​ І семестр - з 1 вересня до 24 грудня 2025 року; 
●​ ІІ семестр - з 12 січня до 29 травня 2026 року; 
●​ завершення навчальних занять - 29 травня 2026 року. 

Упродовж навчального року для учнів були організовані канікули: 

●​ осінні - з 27 жовтня до 2 листопада 2025 року; 
●​ зимові - з 25 грудня 2025 року до 11 січня 2026 року; вимушені, 

пов’язані з безпековою ситуацією,  канікули - з 13 січня  по 1 лютого 2026 року 
●​ весняні - з 23 до 29 березня 2026 року. 

Червень було використано для реалізації заходів, передбачених чинним 
законодавством та річним планом роботи ліцею: проведення компенсаторних 
занять, індивідуальних і групових консультацій, подолання освітніх втрат, 
завершення підсумкового оцінювання в окремих випадках, роботи літніх студій, 
мовних клубів, STEM-проєктів, безпекових тренінгів та інших освітніх програм. 

Режим роботи ліцею визначався відповідно до вимог Санітарного 
регламенту для закладів загальної середньої освіти та був спрямований на 
створення безпечних і комфортних умов навчання. 

У ліцеї було встановлено: 

●​ Уроки починаються о 8 год. 30 хв. 
●​ У 1-8 класах проводиться «Ранкова зустріч»  о 8 год. 20 хв. 
Тривалість уроків: 1 класи – 35 хвилин, 2-4 класи – 40 хвилин, 5-11 

класи – 45 хвилин. 
Тривалість перерв між уроками 
●​ Перша перерва: 
1 класи – 25 хвилин; 2-4 класи – 20 хвилин, 5-11 класи – 10 хвилин 
●​ Друга перерва: 
1 класи – 30 хвилин, 2-4 класи – 30 хвилин, 5-11 класи – 15 хвилин 
●​ Третя перерва: 
1 класи – 25 хвилин, 2-4 класи – 20 хвилин, 5-11 класи – 15 хвилин 
●​ Четверта перерва: 
1 класи – 20 хвилин, 2-4 класи – 15 хвилин, 5-11 класи – 15 хвилин 
●​ П’ята, шоста перерви: 
5-11 класи – 10 хвилин. 

У разі виникнення безпекових ризиків або зміни форми організації 
освітнього процесу навчання здійснювалося відповідно до чинних нормативних 
вимог із забезпеченням безперервності здобуття освіти. 
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Групи продовженого дня функціонували відповідно до затвердженого 
режиму роботи. 

Планування діяльності ліцею та реалізація Стратегії розвитку 

Річне планування розроблено на основі результатів комплексного 
аналізу діяльності закладу, самооцінювання внутрішньої системи забезпечення 
якості освіти, рекомендацій Державної служби якості освіти України, вимог 
чинного законодавства та з урахуванням особливостей організації освітнього 
процесу в умовах воєнного стану.  У зоні моєї особливої уваги як керівника 
перебувало забезпечення наступності між довгостроковими цілями розвитку 
ліцею, річним плануванням та конкретними управлінськими рішеннями. Саме 
тому річний план роботи був сформований не як перелік окремих заходів, а як 
інструмент реалізації Стратегії розвитку ліцею на 2024–2029 роки. Операційні 
завдання на 2025/2026 навчальний рік визначалися відповідно до напрямів 
внутрішньої системи забезпечення якості освіти, цільових програм Стратегії 
розвитку, результатів моніторингових досліджень, рекомендацій Державної 
служби якості освіти України та актуальних викликів, пов'язаних із 
функціонуванням закладу освіти в умовах воєнного стану. Особливу увагу було 
приділено забезпеченню реалістичності поставлених завдань, їх вимірюваності, 
відповідності ресурсним можливостям закладу та орієнтації на досягнення 
конкретних результатів. 

 Вважаю принципово важливим, щоб кожне управлінське рішення 
мало чітке обґрунтування, визначені очікувані результати та механізми 
оцінювання ефективності. Результати виконання річного плану роботи 
систематично аналізувалися на засіданнях педагогічної ради, 
науково-методичної ради, адміністративних нарадах, засіданнях предметних 
студій, а також під час здійснення внутрішнього моніторингу якості освіти. Це 
дало можливість своєчасно коригувати окремі напрями діяльності, оперативно 
реагувати на нові виклики та забезпечувати виконання визначених завдань. 
Результативність реалізованих заходів знайшла відображення у щорічному звіті 
закладу освіти, матеріалах самооцінювання внутрішньої системи забезпечення 
якості освіти та буде висвітлена у відповідних розділах цього звіту. 

РОЗДІЛ І. ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ 

(програми «Безпека 360», «Сучасне забезпечення та розумне 
пристосування», програма «Формула успіху», проєкт «Повага, рівність, захист 
- шлях до безпеки», програма «Проактивний цифровий простір») 
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Пріоритет: безпечні та комфортні умови у відповідь на виклики 
війни. 

Стратегічна ціль 1.1. Освітнє середовище - безпечне, сучасне, 
інклюзивне 

2025/2026 навчальний рік вкотре став випробуванням для всіх 
учасників освітнього процесу. В умовах воєнного стану одним із моїх 
безумовних пріоритетів як керівника залишалося забезпечення права кожної 
дитини на безпечне та безперервне здобуття освіти. Попри постійні безпекові 
виклики, ліцей забезпечив стабільне функціонування, організував освітній 
процес відповідно до вимог чинного законодавства, зберіг учнівський 
контингент та створив умови для здобуття початкової, базової середньої та 
профільної середньої освіти. 

У зоні моєї особливої уваги перебували питання охорони праці, 
безпеки життєдіяльності, пожежної, техногенної та цивільної безпеки. У закладі 
визначено відповідальних осіб за відповідними напрямами діяльності, 
розподілено функціональні обов'язки, забезпечено системний контроль за 
виконанням вимог законодавства. Ліцей підтримує належний технічний стан 
будівлі та інженерної інфраструктури. Регулярно проводяться технічні огляди, 
профілактичні роботи й поточні ремонти. Заклад повністю забезпечений 
первинними засобами пожежогасіння, обладнаний автоматичною пожежною 
сигналізацією, евакуаційні виходи відповідають установленим вимогам, 
забезпечено належний стан електрогосподарства, здійснюється постійний 
контроль справності електромережі. Відповідно до вимог Санітарного 
регламенту підтримуються належний повітряно-тепловий режим, освітлення 
приміщень, санітарний стан навчальних кабінетів і місць загального 
користування. Організовано якісний питний режим: функціонують питні 
фонтанчики, у навчальних приміщеннях встановлено кулери із сертифікованою 
питною водою, у їдальні забезпечено наявність кип'яченої води. 

Важливою складовою безпечного освітнього середовища залишалося 
формування культури безпеки серед усіх учасників освітнього процесу. 
Адміністрацією спільно з педагогічним колективом забезпечено функціонування 
системи реагування на надзвичайні ситуації, регулярне проведення 
інструктажів, навчань і практичних відпрацювань алгоритмів дій під час 
повітряної тривоги, пожежі та інших надзвичайних ситуацій. Продовжувалася 
реалізація заходів із профілактики булінгу, розвитку психологічної стійкості, 
підтримки позитивного освітнього середовища та партнерської взаємодії з 
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батьками, правоохоронними органами, підрозділами ДСНС і медичними 
службами. 

Реалізація операційних завдань 

Упродовж 2025/2026 навчального року забезпечено виконання 
операційних завдань Стратегії розвитку ліцею за напрямом створення 
безпечного, сучасного та адаптивного освітнього середовища. 

З метою вдосконалення безпечної інфраструктури продовжувалося 
облаштування та модернізація укриття відповідно до чинних вимог, 
забезпечувалося його належне функціонування та створення максимально 
безпечних умов перебування учасників освітнього процесу. 

Для здійснення постійного моніторингу якості освітнього середовища 
проводилися анкетування та опитування учнів, батьків і працівників, 
аналізувалися результати, за підсумками яких ухвалювалися управлінські 
рішення щодо подальшого вдосконалення умов навчання. 

На виконання операційного завдання щодо підвищення готовності до 
реагування на надзвичайні ситуації оновлено алгоритми дій учасників 
освітнього процесу, уточнено правила безпечної поведінки відповідно до 
сучасних викликів, систематично проводилися практичні тренування та 
інструктажі. 

Особлива увага приділялася розвитку безпекових компетентностей 
учнів. Посилено роботу з протимінної безпеки шляхом інтеграції відповідної 
тематики у виховну діяльність, тематичні заняття та просвітницькі заходи. 

З метою підвищення готовності педагогічного колективу до дій в 
екстрених ситуаціях забезпечено проходження працівниками навчання з надання 
домедичної допомоги. 

Продовжувалося системне виконання вимог законодавства у сфері 
охорони праці, пожежної, техногенної та цивільної безпеки, спрямованих на 
збереження життя і здоров'я учасників освітнього процесу. 

Для формування культури безпечної поведінки проводилася 
цілеспрямована інформаційно-просвітницька робота з учнями, працівниками та 
батьками щодо цивільного захисту, пожежної, мінної безпеки та алгоритмів дій у 
надзвичайних ситуаціях. 
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У межах реалізації державної політики щодо безпечного харчування 
забезпечено функціонування системи НАССР та розширено охоплення учнів 
гарячим харчуванням завдяки проведеним організаційним заходам і співпраці з 
батьківською громадою. 

Залучення фахівців та практикоорієнтоване навчання 

Важливою складовою реалізації стратегічної цілі стало розширення 
партнерської взаємодії із зовнішніми фахівцями. Упродовж року до проведення 
профілактичних і навчальних заходів систематично залучалися представники 
ДСНС, Національної поліції, медичних служб, громадських організацій та 
військових формувань. Тематика зустрічей постійно оновлювалася відповідно до 
актуальних безпекових викликів. 

Значну увагу приділено оновленню інформаційно-методичних 
матеріалів (буклетів, пам'яток, плакатів, відеоматеріалів), спрямованих на 
формування навичок безпечної поведінки. 

Організовано щорічні тренувальні евакуації та практичні 
відпрацювання алгоритмів дій під час надзвичайних ситуацій за участю учнів і 
працівників. 

Для підвищення ефективності навчання активно використовувалися 
інтерактивні методи: рольові ігри, тематичні квести, цифрові симуляції, 
онлайн-ресурси та практичні тренінги. Зокрема, для здобувачів освіти проведено 
тренінги з мінної безпеки за участю військових добровольчого батальйону 
«Свобода» та фахівців ГО «Асоціація саперів України», організовано 
відвідування «Класу безпеки», а для учнів початкової школи наприкінці 
навчального року проведено інтерактивну виставу «Правила безпеки дітей у 
сучасному місті». Необхідно зазначити, що окремі заплановані заходи 
реалізовувалися в умовах повітряних тривог, обмежень доступу до приміщень, 
змін режиму роботи закладу та необхідності оперативного переходу між різними 
форматами організації освітнього процесу. Це вимагало від адміністрації 
гнучких управлінських рішень, постійної координації дій педагогічного 
колективу та ефективної взаємодії із засновником, батьківською громадськістю, 
службами цивільного захисту, ДСНС, Національною поліцією та медичними 
установами. 

Вважаю, що реалізація програми «Безпека 360» забезпечила 
комплексний підхід до створення безпечного освітнього середовища, у якому 
поєднано належний стан матеріально-технічної бази, готовність колективу до 
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реагування на надзвичайні ситуації, формування культури безпечної поведінки 
та розвиток партнерської взаємодії з профільними службами. Системність 
управлінських рішень дала можливість забезпечити безперервність освітнього 
процесу навіть в умовах воєнного стану та зберегти стабільне функціонування 
ліцею. Разом із тим безпекові виклики воєнного часу залишаються динамічними 
й потребують постійного вдосконалення матеріальної інфраструктури, розвитку 
безпекових компетентностей усіх учасників освітнього процесу, оновлення 
алгоритмів реагування відповідно до змін нормативної бази та реальних ризиків. 

Подальшу роботу вважаю за необхідне спрямувати на модернізацію 
безпекової інфраструктури ліцею, розширення практичної складової навчання з 
цивільного захисту, розвиток культури ризик-орієнтованого мислення та 
формування в учасників освітнього процесу стійких навичок безпечної 
поведінки в умовах сучасних викликів. 

Стратегічна ціль 1.2. Ліцей - дружній заклад з повагою до прав і 
свобод кожного 

Одним із пріоритетів моєї управлінської діяльності у 2025/2026 
навчальному році залишалося формування освітнього середовища, у якому 
кожен учасник освітнього процесу почувається захищеним, прийнятим і має 
рівні можливості для навчання та розвитку незалежно від індивідуальних 
особливостей чи життєвих обставин. 

Реалізація стратегічної цілі здійснювалася через виконання заходів 
програм «Формула успіху», «Повага, рівність, захист - шлях до безпеки» та 
«Проактивний цифровий простір». 

Реалізація операційних завдань 

З метою забезпечення освітнього середовища, вільного від 
будь-яких форм насильства та дискримінації, продовжувалася реалізація 
політики ліцею щодо запобігання булінгу, дискримінації та порушенням прав 
дитини. Внутрішні нормативні документи були актуалізовані відповідно до 
чинного законодавства, рекомендацій Міністерства освіти і науки України та 
сучасних підходів до створення безпечного освітнього середовища. 

Для підвищення професійної готовності педагогічних працівників 
організовано навчання, зокрема для новопризначених педагогів, з питань 
запобігання, виявлення та реагування на випадки булінгу, дискримінації та 
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інших проявів насильства. До проведення навчальних заходів залучалися фахівці 
психологічної служби та зовнішні експерти. 

Особлива увага приділялася профілактичній роботі з учнями. 
Упродовж року проводилися просвітницькі заходи, спрямовані на формування 
культури поваги до прав людини, розвитку емпатії, толерантності та навичок 
ненасильницької взаємодії. Під час організації цієї роботи враховувалися 
потреби дітей із числа внутрішньо переміщених осіб, учнів з особливими 
освітніми потребами та інших категорій, які потребують додаткової підтримки. 

З метою оцінювання ефективності створених безпечних умов 
систематично здійснювався моніторинг стану освітнього середовища шляхом 
анкетування, консультацій та аналізу можливих випадків булінгу, що давало 
змогу своєчасно приймати необхідні управлінські рішення. 

Продовжувалося формування культури взаємної поваги через 
проведення тематичних тижнів, виховних подій, інформаційних кампаній та 
соціальних акцій, спрямованих на розвиток відповідального ставлення до прав 
людини та підтримку позитивного психологічного клімату в учнівському 
колективі. 

Важливою складовою роботи залишалося забезпечення 
психологічної підтримки учасників освітнього процесу. Психологічна служба 
здійснювала індивідуальні консультації, супровід дітей і сімей, які опинилися у 
складних життєвих обставинах або потребували допомоги в кризових ситуаціях. 

Для забезпечення доступності повідомлення про можливі 
порушення прав учасників освітнього процесу у ліцеї функціонували різні 
канали комунікації: електронні форми звернення, скринька довіри та QR-сервіси 
для анонімних повідомлень. 

Важливим напрямом партнерської взаємодії стала робота з 
батьківською громадськістю. Упродовж року проводилися тематичні зустрічі, 
консультації та просвітницькі заходи, спрямовані на розвиток культури 
ненасильницької комунікації та зміцнення партнерства між родиною і закладом 
освіти. 

В умовах стрімкої цифровізації освіти одним із пріоритетів 
управлінської діяльності стало забезпечення безпечного цифрового освітнього 
середовища. 
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З метою захисту інформаційних ресурсів ліцею забезпечено 
функціонування системи технічних та організаційних заходів інформаційної 
безпеки. Для адміністрації, педагогічних працівників та учнів створено окремі 
облікові записи з диференційованими рівнями доступу відповідно до 
функціональних обов'язків і потреб освітнього процесу. 

Для мінімізації ризиків перебування дітей у цифровому середовищі 
доступ учнів до мережі Інтернет під час навчальних занять здійснювався 
виключно під контролем педагогічних працівників. У закладі функціонувала 
система контентної фільтрації, яка обмежувала доступ до потенційно 
небезпечних вебресурсів і мережевих сервісів. 

На постійному контролі перебували питання кібербезпеки. 
Забезпечувалося використання ліцензійного антивірусного програмного 
забезпечення, здійснювався моніторинг офіційного вебсайту та сторінок ліцею в 
соціальних мережах щодо інформаційної безпеки, а обробка персональних 
даних здійснювалася відповідно до вимог законодавства України. 

Продовжувалася реалізація програми «Проактивний цифровий 
простір», спрямованої на формування цифрової грамотності та навичок 
безпечної поведінки в мережі Інтернет. 

У межах програми проведено карткову інтерактивну гру «Коло 
безпеки», тематичні заходи до Дня безпечного Інтернету, анонімне опитування 
учнів 5–9 класів щодо рівня безпечної поведінки в цифровому середовищі, 
квести, інтерактивні уроки «Безпечний Інтернет - безпечне майбутнє», 
інформаційні бесіди «Кібербезпека: захисти себе в мережі», а також 
розроблено й поширено інформаційні матеріали щодо запобігання кібербулінгу, 
інтернет-шахрайству та іншим цифровим ризикам. 

Інформаційні матеріали розміщувалися на офіційному вебсайті ліцею 
та в інформаційних осередках закладу, що забезпечувало їх доступність для 
учнів, педагогів і батьків. 

Слід зазначити, що реалізація програм «Формула успіху», «Повага, 
рівність, захист - шлях до безпеки» та «Проактивний цифровий простір» 
сприяла формуванню в ліцеї освітнього середовища, заснованого на взаємній 
повазі, дотриманні прав людини, принципах рівності, безбар'єрності та 
безпечної цифрової взаємодії. Управлінські рішення були спрямовані на 
розвиток системи раннього виявлення й попередження конфліктних ситуацій, 
удосконалення механізмів психологічної підтримки, підвищення цифрової 
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культури учасників освітнього процесу та зміцнення партнерської взаємодії між 
педагогами, учнями й батьками. 

Водночас аналіз результатів моніторингів, анкетувань і практичної 
роботи засвідчив необхідність подальшого розвитку культури відповідального 
спілкування, формування навичок конструктивного розв'язання конфліктів, 
медіаграмотності та безпечної поведінки в цифровому середовищі. Особливої 
уваги потребують питання психологічної підтримки дітей, які переживають 
наслідки воєнних подій, адаптації новоприбулих учнів, запобігання проявам 
прихованого булінгу та кібербулінгу, а також постійне оновлення підходів до 
захисту персональних даних і інформаційної безпеки. 

Досвід роботи у 2025/2026 навчальному році підтвердив, що створення 
дружнього, інклюзивного та психологічно безпечного освітнього середовища є 
не окремим напрямом діяльності, а необхідною умовою забезпечення якості 
освіти. Саме тому одним із пріоритетів подальшої управлінської діяльності 
вбачаю зміцнення культури партнерства, розвиток цифрової компетентності всіх 
учасників освітнього процесу, удосконалення системи превентивної роботи та 
впровадження сучасних практик підтримки психологічного благополуччя учнів і 
педагогів. 

Стратегічна ціль 1.3. Мотивуюче освітнє середовище сприяє 
різнобічному розвитку особистості​
У зоні моєї постійної управлінської уваги перебувало створення такого 
освітнього середовища, яке не лише відповідало нормативним вимогам, а й 
мотивувало учнів до навчання, творчості, пізнання, здорового способу життя та 
активної участі в житті ліцею. Пріоритетом стало забезпечення ефективного 
використання освітнього простору, розвитку інформаційного середовища, 
популяризації читання, формування здоров'язбережувальної компетентності та 
створення умов для інтелектуального розвитку кожного здобувача освіти. 
Упродовж навчального року реалізовувалися операційні завдання Стратегії 
розвитку, спрямовані на вдосконалення мотивуючого освітнього середовища. 

Раціональна організація освітнього простору 

Забезпечено раціональне використання навчальних приміщень 
відповідно до проєктної потужності закладу, вимог Санітарного регламенту та 
освітніх потреб учнів. 

Комплектування мережі класів здійснювалося з урахуванням 
нормативної наповнюваності, що дозволило організувати навчання в одну зміну, 
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забезпечити оптимальний розподіл учнів між класами та створити комфортні 
умови для освітнього процесу. 

Для вивчення окремих предметів організовано поділ класів на групи 
відповідно до вимог законодавства. Управлінські рішення щодо формування 
мережі класів, використання навчальних приміщень та організації освітнього 
процесу оформлено відповідними наказами керівника. 

Розвиток бібліотеки як сучасного інформаційного простору 

Важливим напрямом реалізації програми «Освіта для життя і 
розвитку» залишався розвиток шкільної бібліотеки як сучасного інформаційного 
та комунікаційного центру. 

Попри обмеженість площі бібліотечного приміщення, вдалося 
забезпечити його максимально функціональне використання. Бібліотека стала 
простором для індивідуальної та групової роботи, проєктної діяльності, 
інтегрованих уроків, інформаційно-просвітницьких заходів, неформального 
спілкування учнів. 

Особлива увага приділялася: 

●​ інформаційному супроводу освітнього процесу; 
●​ розвитку інформаційної грамотності учнів; 
●​ консультаційній підтримці педагогів, учнів і батьків; 
●​ популяризації читання; 
●​ оновленню бібліотечного фонду; 
●​ розвитку електронних ресурсів бібліотеки. 

Упродовж року створено добірки QR-кодів із повнотекстовими 
художніми творами для учнів 8 класу НУШ, продовжено використання 
електронних збірок для учнів 5–7 класів, систематично поповнювалися 
електронні тематичні теки програмових творів для 5–11 класів. 

Бібліотека активно використовувала сучасні форми роботи: тематичні 
виставки, інформаційні дайджести, квести, презентації, книжкові експозиції, 
рекомендаційні списки літератури, фотозони, інформаційні матеріали для 
батьків та учнів, дистанційні інформаційні продукти через сторінку ліцею. 

Створення мотивуючого освітнього середовища 
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Важливим операційним завданням стало розширення можливостей для 
інтелектуального розвитку учнів. 

У ліцеї впроваджувалися сучасні форми мотивації до навчання: 

●​ проєктне навчання; 
●​ гейміфікація; 
●​ інтерактивні цифрові платформи; 
●​ дослідницькі учнівські ініціативи; 
●​ вікторини на платформі Kahoot!; 
●​ загальноліцейний проєкт «Український Усесвіт»; 
●​ Інтелектуальний тиждень; Свято інтелекту “ORBITA GENIUS” 

стало масштабним простором мислення, творчості та академічної активності 
учнів. Події, що розгорталися протягом дня, продемонстрували, наскільки 
яскраво може розкриватися потенціал ліцеїстів, коли вони занурені в атмосферу 
азарту, пізнання й здорової конкуренції. 

●​ дебати, брейн-ринги, наукові батли; 
●​ участь у конкурсах, турнірах, фестивалях та інтелектуальних 

заходах різних рівнів. 

Такі форми роботи сприяли розвитку пізнавальної мотивації, 
критичного мислення, комунікативних навичок та творчої активності учнів. 

Формування культури здорового способу життя 

У межах програм «Освіта для життя і розвитку» та «Безпека 360» 
системно реалізовувалися заходи із формування здоров'язбережувальної 
компетентності. 

Особливу увагу приділено: 

●​ профілактиці шкідливих звичок; 
●​ розвитку навичок безпечної поведінки; 
●​ формуванню відповідального ставлення до фізичного та психічного 

здоров'я; 
●​ підтримці ментального благополуччя учнів. 

У співпраці з медичними працівниками, практичним психологом та 
соціальним педагогом проводилися тематичні години, профілактичні бесіди, 
інтерактивні заняття, перегляд та обговорення інформаційних матеріалів. 
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Учні брали активну участь у спортивних проєктах та змаганнях, 
зокрема «Пліч-о-пліч. Всеукраїнські шкільні ліги», Всеукраїнському тижні 
фізичної культури і спорту, змаганнях «Шкіряний м'яч», районних турнірах зі 
спортивного орієнтування, баскетболу та футболу. 

Приємно відзначити, що футбольна команда ліцею стала призером 
міського етапу проєкту «Пліч-о-пліч», виборовши ІІ місце. 

Активну роль у популяризації здорового способу життя відігравало й 
учнівське самоврядування, яке ініціювало та реалізувало низку соціальних 
проєктів, інформаційних кампаній і флешмобів. 

Організація харчування 

Одним із пріоритетів управлінської діяльності залишалося 
забезпечення якісного, безпечного та сучасного шкільного харчування. 

Упродовж року забезпечено: 

●​ організацію мультипрофільного харчування; 
●​ безоплатне харчування всіх учнів початкової школи; 
●​ постійний медичний контроль якості харчування; 
●​ оновлення матеріально-технічної бази харчоблоку; 
●​ впровадження електронного обліку харчування; 
●​ громадський контроль за участю представників батьківської 

громади; 
●​ дотримання вимог законодавства щодо організації харчування; 
●​ подовження перерв для повноцінного прийому їжі. 

Паралельно реалізовувалися заходи з формування культури здорового 
харчування. 

Учні працювали над навчальними проєктами, цифровими постерами, 
брали участь у тематичних челенджах, використовували матеріали платформи 
«ЗНАЇМО». Для батьків організовано консультації, майстер-класи та 
анкетування щодо особливостей харчування дітей, що сприяло розвитку 
партнерської взаємодії між школою та родинами. 

Розвиток сучасного освітнього простору 
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У межах реалізації програми «Сучасне забезпечення та розумне 
пристосування» продовжувалося вдосконалення матеріально-технічного 
забезпечення ліцею. 

Навчальні кабінети обладнані відповідно до санітарно-гігієнічних 
вимог, забезпечені сучасними меблями різних ростових груп та мають 
можливість мобільної трансформації простору залежно від освітніх потреб. 

Освітній простір доповнювали тематичні інформаційні локації 
(«Правила українського правопису», «Математичні сходи», «Критерії 
оцінювання», «Академічна доброчесність»), осередки буккросингу, класні 
бібліотечки та зони для настільних ігор, що створювали додаткові можливості 
для навчання, спілкування та змістовного дозвілля учнів. 

Вважаю, що реалізація стратегічної цілі дозволила забезпечити 
мотивуюче освітнє середовище, у якому поєднуються сучасний освітній простір, 
інформаційна підтримка навчання, розвиток читацької культури, 
здоров'язбережувальна діяльність та створення умов для інтелектуального і 
творчого розвитку учнів. Разом із тим подальшого розвитку потребують 
модернізація окремих навчальних просторів, розширення цифрових ресурсів 
бібліотеки, оновлення матеріально-технічної бази та створення додаткових 
гнучких освітніх осередків відповідно до сучасних вимог профільної школи. 

 
РОЗДІЛ 2. “ОРГАНІЗАЦІЯ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ” 
 
(програма “Освіта для життя і розвитку”, проєкт "Обдаровані & 

Успішні”,  програма “Аспекти професійного зростання”, програма 
“Проактивний цифровий простір”, програма “Шлях до Гармонії: підтримка та 
розвиток", програма надолуження освітніх втрат, проєкт «STREAM - драйвер 
реалізації освітніх ініціатив», програма «Формула успіху») 

  
Пріоритет: реформа НУШ - освіта для життя 
Стратегічна ціль 2.1. Зміст освіти, її організація оновлені, 

відповідають принципам та підходам НУШ  

Освітня програма ліцею на 2025/2026 навчальний рік 

Програму розроблено відповідно до Конституції України, законів «Про 
освіту», «Про повну загальну середню освіту», державних стандартів, 
Національної стратегії розвитку освіти, Концепції Нової української школи, 
Концепції національно-патріотичного виховання та профільного навчання. 
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У зоні моєї особливої уваги як керівника перебувало забезпечення  
відповідності змісту освіти сучасним державним вимогам, принципам НУШ, 
освітнім потребам учнів і запитам батьківської громади. Освітній процес 
організовано з урахуванням зони найближчого розвитку кожної дитини, 
наступності між рівнями освіти, індивідуалізації навчання та створення умов 
для розвитку здібностей. 

Навчальний план 

Навчальний план був зорієнтований на п'ятиденний режим роботи із 
можливістю його оперативного коригування відповідно до безпекової ситуації та 
чинних нормативних вимог. Інваріантну складову навчального плану 
сформовано відповідно до державних стандартів, що забезпечило реалізацію 
обов'язкового змісту повної загальної середньої освіти. Відповідно до статті 5 
Закону України «Про повну загальну середню освіту» продовжено реалізацію 
елементів білінгвального навчання. Викладання окремих навчальних предметів 
англійською мовою здійснювалося у 6–9 класах («Здоров'я, безпека, добробут», 
«Мистецтво»), а також у 10-х класах предмета «Мистецтво» відповідно до 
освітніх запитів учнів та їхніх батьків. У 9-х класах проведено перерозподіл 
годин інваріантної складової навчального плану відповідно до чинних 
нормативних документів. 

Особливу увагу приділено формуванню варіативної складової 
навчального плану. У початковій школі години варіативної складової 
використано для посилення вивчення англійської мови (1 клас) та математики 
(2–4 класи). У 5–6 класах введено інтегровані та міжгалузеві курси 
«Драматургія і театр», «Логіка», «Родинні фінанси», спрямовані на розвиток 
критичного мислення, творчості та фінансової грамотності. У 9-х класах 
додаткові години спрямовано на поглиблене вивчення української мови, 
математики, англійської мови та впровадження курсу «Іноземна мова у 
професійному самовизначенні». У 10–11 класах відповідно до обраних 
профілів навчання та освітніх запитів старшокласників організовано вивчення 
курсів за вибором і факультативів: «Основи ділового спілкування англійською 
мовою», друга іноземна мова, «The Key to Success», «Стилістика сучасної 
української мови», «Науково-технічний переклад», «Основи ділового 
етикету в англомовному середовищі», «Штучний інтелект», «Література 
Великої Британії». Опитування учнів і батьків підтвердило задоволеність 
варіативною складовою навчального плану. 

 Освітні інновації 
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Для досягнення стратегічної цілі щодо оновлення змісту освіти 
відповідно до принципів Нової української школи було забезпечено комплексне 
впровадження сучасних освітніх підходів, спрямованих на формування 
ключових компетентностей, індивідуалізацію навчання та створення 
психологічно безпечного освітнього середовища. 

●​ впроваджено новий Державний стандарт базової середньої освіти у 
8-х класах. Одночасно організовано методичний супровід педагогів щодо роботи 
за новими освітніми програмами, сучасними методиками навчання та 
оцінювання, формування ключових компетентностей відповідно до вимог НУШ. 

●​ організовано використання навчальної ІТ-платформи «КЕЧ» 
громадської організації GoGlobal NGO із застосуванням ресурсів 
Всеукраїнської школи онлайн для діагностування та подолання освітніх втрат, 
здійснення моніторингу навчальних досягнень, побудови індивідуальних 
освітніх траєкторій відповідно до потреб, рівня підготовки та темпу навчання 
кожного учня; 

●​ продовжено впровадження навчальної інтерактивної платформи 
GIOS - компонента IT Ukraine Association, можливості якої використовуються 
для персоналізації навчання, розвитку білінгвального навчання, визначення та 
подолання освітніх втрат, побудови індивідуальних освітніх траєкторій учнів. 
Упродовж року здійснювалася поступова інтеграція інструментів платформи в 
освітній процес учнів 4-х, 5-х та 7-х класів, насамперед під час вивчення 
математики, із використанням сучасних механізмів зворотного зв'язку та аналізу 
навчального поступу. 

●​ забезпечено реалізацію програми соціально-емоційного та етичного 
навчання СЕН «Зерна», спрямованої на розвиток емоційного інтелекту, навичок 
саморегуляції, співпраці, відповідального прийняття рішень, емпатії та інших 
соціально-емоційних компетентностей, що є важливою складовою сучасної 
освіти в умовах воєнного стану; 

●​ організовано реалізацію адаптаційної програми для майбутніх 
першокласників «Впевнений старт», спрямованої на формування готовності 
дітей до навчання, розвиток пізнавальної мотивації, комунікативних навичок, 
позитивного ставлення до школи та впевненості у власних силах; 

●​ інтегровано психосоціальну методику «Хібукі-терапія», яка 
сприяла створенню психологічно безпечного освітнього середовища, зниженню 
рівня тривожності дітей, розвитку емоційної стійкості та полегшенню адаптації 
першокласників до нового етапу навчання. 

●​ З метою розвитку інженерного мислення, творчості та 
дослідницьких компетентностей організовано Інженерний тиждень, 
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фестиваль STREAM-освіти, участь педагогів та учнів у Всеукраїнському 
освітньому фестивалі «STEM-весна – 2026» під гаслом «Проростай ідеями, 
розквітай інноваціями!». 

●​ У межах Всесвітнього тижня грошей (Global Money Week) 
проведено цикл інтерактивних занять, присвячених фінансовій грамотності, 
фінансовій безпеці та основам управління особистими фінансами.  

Було зважено не лише на  впровадження окремих освітніх інновацій, а 
й створення цілісної системи їх методичного, організаційного та кадрового 
забезпечення. Особливого значення в умовах воєнного стану набули питання 
подолання освітніх втрат, підтримки психоемоційного благополуччя 

Наступність і діяльнісний підхід 

Одним із пріоритетних управлінських завдань залишалося 
забезпечення наступності між усіма рівнями загальної середньої освіти. З цією 
метою забезпечено взаємодію педагогів початкової та базової школи шляхом 
взаємовідвідування уроків, проведення спільних методичних заходів, 
педагогічних консультацій, знайомства учнів із майбутніми вчителями, 
залучення педагогів до спільних освітніх проєктів, розроблення методичних 
рекомендацій. До реалізації принципу наступності активно залучалися й учні 
різних вікових груп через проведення спільних виховних та освітніх заходів, що 
сприяло успішній адаптації школярів до нових етапів навчання. Значну увагу 
приділено впровадженню діяльнісного підходу, який реалізовувався через 
використання творчих видів діяльності, практико орієнтованих завдань, 
дослідницьких методів, логічних вправ, проблемного навчання, ігрових 
технологій, STREAM-підходів, міжпредметної та міжгалузевої інтеграції. 
Забезпечено взаємодію педагогів початкової та базової школи через спільні 
уроки, консультації, освітні проєкти. Учні різних вікових груп брали участь у 
спільних заходах, що сприяло адаптації. Діяльнісний підхід реалізовувався через 
творчі завдання, дослідницькі методи, STREAM-інтеграцію, ігрові технології. 
Вважаю, що системне поєднання компетентнісного, діяльнісного та практико 
орієнтованого навчання дозволило забезпечити послідовне впровадження 
принципів НУШ не лише на рівні навчальних програм, а й у щоденній освітній 
практиці. Водночас одним із резервів подальшого розвитку залишається 
розширення використання цифрових освітніх платформ, міжпредметної 
інтеграції, STEM-підходів та індивідуалізації навчання з урахуванням освітніх 
втрат, спричинених тривалими умовами воєнного стану. 

Профорієнтація та індивідуальні траєкторії 
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Важливою складовою реалізації компетентнісного підходу залишалося 
створення умов для розвитку здібностей, академічної успішності, професійного 
самовизначення та індивідуальної освітньої траєкторії кожного учня. 

Протягом навчального року забезпечувалося залучення учнів до 
інтелектуальних, творчих та предметних змагань різних рівнів. у «Кенгуру» – 84 
учні, з них 16 отримали сертифікати з високими результатами;  учні ліцею 
здобули 13 призових місць на Всеукраїнських предметних олімпіадах та 
мовно-літературних конкурсах. На міському етапі олімпіади з хімії учениця 8-Б 
класу здобула І місце. Уперше учні 9-Б та 11-А класів взяли участь у проєкті 
«Антитвір-2026», а Ліза Цісарук і Влад Аліменко стали дипломантами 
конкурсу, їхні роботи увійшли до сотні найкращих. 

Разом із тим аналіз результатів свідчить, що участь у предметних 
конкурсах та олімпіадах залишалася недостатньо активною і потребує 
подальшої системної роботи щодо виявлення та підтримки академічно 
обдарованих учнів. 

Вважаю, що саме розширення участі школярів у предметних 
інтелектуальних змаганнях є одним із резервів підвищення якості освіти та 
розвитку академічної обдарованості, тому цей напрям потребуватиме додаткової 
управлінської уваги у наступному навчальному році. 

З метою формування готовності учнів до свідомого професійного 
вибору системно організовувалася профорієнтаційна робота. У ліцеї 
продовжувалася співпраця із закладами професійної, фахової передвищої та 
вищої освіти, роботодавцями, науковими установами. Учні залучалися до 
профільної практики у 10-х класах, брали участь у Дні відкритих дверей КУП 
НАН України, профорієнтаційних заходах Всеукраїнської просвітницької 
програми «Вибирай свідомо», інших зустрічах із представниками закладів 
вищої освіти, що сприяло розширенню їхніх уявлень про сучасний ринок праці 
та можливості професійного розвитку. Забезпечувалася координація співпраці 
ліцею із закладами вищої освіти та науковими установами, зокрема МАУП, 
Київський національний університет імені Тараса Шевченка, Національний 
університет «Києво-Могилянська академія», що дало можливість залучати учнів 
до спільних освітніх заходів, практик та профорієнтаційних проєктів. 
Паралельно реалізовувалися заходи програми подолання освітніх втрат, 
спрямовані на забезпечення рівного доступу до якісної освіти та компенсацію 
прогалин у навчальних досягненнях. 
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Особливу увагу приділено розвитку індивідуальних освітніх 
траєкторій учнів. Їх формування здійснювалося з урахуванням здібностей, 
освітніх потреб, мотивації та життєвих обставин здобувачів освіти, зокрема 
учнів, які перебували за кордоном, навчалися за сімейною або екстернатною 
формою, мали освітні втрати, потребували адаптації чи демонстрували 
випереджувальні результати навчання. Їх розробленню передували педагогічне 
та психологічне діагностування, консультації з учнями і батьками щодо вибору 
оптимальних шляхів навчання. Упродовж реалізації здійснювався системний 
моніторинг освітнього поступу із застосуванням формувального оцінювання, 
самооцінювання та регулярного обговорення результатів із батьками, педагогами 
й фахівцями психологічної служби. Індивідуальні освітні траєкторії 
реалізовувалися через індивідуальні навчальні плани, добір диференційованих 
завдань, проведення консультацій, підготовку до конкурсів та олімпіад, 
реалізацію програм надолуження освітніх втрат, використання моделі 
«Індивідуальна траєкторія випускника», поєднання очної, дистанційної та 
індивідуальної форм навчання, створення й використання електронних освітніх 
ресурсів.  

У зоні моєї особливої уваги перебувало створення умов, за яких кожен 
учень мав можливість навчатися відповідно до власних здібностей, освітніх 
потреб і життєвих обставин. Саме індивідуалізацію навчання, поряд із 
забезпеченням рівного доступу до якісної освіти, розглядаю як одну з ключових 
управлінських умов реалізації принципів Нової української школи. 

Таким чином, сформована структура освітньої програми та 
навчального плану забезпечила необхідний баланс між виконанням державних 
вимог, профільністю навчання, принципами Нової української школи та 
врахуванням індивідуальних освітніх потреб учнів. Разом із тим подальшого 
розвитку потребує розширення спектра міжпредметних курсів, інтегрованих 
програм і можливостей індивідуального вибору освітньої траєкторії, особливо в 
умовах реформування профільної старшої школи. 

Стратегічна ціль 2.2. Система оцінювання справедлива, 
інформативна, розвиває відповідальність і сприяє самореалізації 

Упродовж 2025/2026 навчального року діяльність ліцею була 
спрямована на вдосконалення системи оцінювання відповідно до принципів 
компетентнісного навчання, вимог Нової української школи та положень 
внутрішньої системи забезпечення якості освіти. Реалізація програм «Освіта 
для життя і розвитку», «Обдаровані & Успішні», «Аспекти професійного 

Ліцей
 N

 86
 "К

онсу
л"



 

зростання», «Проактивний цифровий простір», «Формула успіху», «Шлях 
до Гармонії: підтримка та розвиток» і програми надолуження освітніх втрат 
забезпечила розвиток системи оцінювання як інструменту підтримки навчання, 
самореалізації та особистісного зростання учнів. 

Система оцінювання результатів навчання ґрунтувалася на принципах 
об'єктивності, прозорості, компетентнісного та особистісно орієнтованого 
підходів, враховувала вікові й психофізичні особливості здобувачів освіти та 
була спрямована не лише на фіксацію результатів, а й на підтримку 
індивідуального прогресу кожного учня. 

Постійно забезпечувалося інформування учнів і батьків про критерії, 
правила та процедури оцінювання через вебсайт ліцею, електронні журнали й 
щоденники, Google Classroom, інформаційні стенди, батьківські збори та 
безпосередньо під час освітнього процесу, що сприяло відкритості та 
зрозумілості оцінювання. 

Удосконалення підходів до оцінювання 

Упродовж року реалізовано комплекс операційних завдань щодо 
модернізації системи оцінювання: 

●​ Учителі розробляли компетентнісно орієнтовані завдання, що 
моделювали реальні життєві ситуації та вимагали застосування знань у 
практичній діяльності, розвитку критичного мислення, уміння аргументувати 
власну позицію. Зокрема, у 9-х класах проведено дебати щодо ролі соціальних 
медіа як форму оцінювання сформованості ключових компетентностей. 

●​ Розширено використання цифрових інструментів оцінювання та 
аналізу результатів навчання. У практиці роботи активно застосовувалися 
Classtime, матеріали платформ «На урок», «Всеосвіта», Padlet для оцінювання 
STEM-проєктів, а також можливості ChatGPT і Microsoft Copilot для аналізу 
результатів діагностувальних робіт та підготовки диференційованих 
рекомендацій. 

●​ Продовжено використання електронної системи «Єдина школа», 
що забезпечила своєчасне інформування учнів і батьків про результати навчання 
та сприяла більшій відкритості освітнього процесу. 

●​ Практикувалися індивідуальні консультації учнів і батьків із 
педагогами та, за потреби, практичним психологом щодо навчальних досягнень, 
причин утруднень та шляхів їх подолання. 
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●​ Проведено опитування учнів щодо прозорості, справедливості та 
ефективності чинної системи оцінювання, результати якого були використані для 
коригування окремих підходів. 

●​ Для педагогів організовано тренінги щодо складання 
компетентнісно орієнтованих завдань, уникнення упередженості під час 
оцінювання, використання сучасних цифрових інструментів та обміну 
ефективними практиками оцінювання. Педагогічні спільноти продовжили 
роботу над удосконаленням критеріїв оцінювання, розробленням інструментів 
самооцінювання й взаємооцінювання та відстеженням єдності підходів до 
оцінювання навчальних результатів. 

●​ Поряд із цим вивчався досвід використання анонімного оцінювання 
окремих видів робіт як одного зі способів мінімізації суб'єктивного впливу. 

Моніторинг якості освіти та адресна підтримка учнів 

Важливою складовою розвитку системи оцінювання залишався 
внутрішній моніторинг якості освіти. 

Відповідно до Комплексної програми внутрішнього моніторингу 
освітніх і управлінських процесів здійснювалося систематичне відстеження 
навчальних досягнень учнів, аналіз ефективності освітнього процесу, реалізації 
компетентнісного підходу, виконання програми надолуження освітніх втрат та 
результативності формувального оцінювання. Моніторингова робоча група, до 
складу якої входили представники різних предметних галузей, здійснила аналіз 
навчальних досягнень учнів 5–11 класів, визначила показники якості освіти, 
рівень навченості, результати адаптації новоприбулих учнів, ефективність 
реалізації програм підтримки та особистісного поступу учнів НУШ. 

За результатами навчального року 37 учнів нагороджено Похвальними 
листами «За високі досягнення у навчанні», 10 випускників базової школи 
отримали свідоцтва з відзнакою, 19 випускників старшої школи - свідоцтва про 
повну загальну середню освіту з відзнакою. 

Учні ліцею також взяли участь у зовнішніх моніторингових 
дослідженнях із фінансової грамотності (8 класи) та визначення готовності 
випускників до НМТ, результати яких були використані для коригування 
освітнього процесу та підготовки рекомендацій педагогам. 

Формувальне оцінювання та розвиток відповідальності учнів 
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Продовжувалося впровадження формувального оцінювання як одного з 
ключових інструментів підтримки навчання. Учителі систематично 
використовували індивідуальний зворотний зв'язок, визначали разом із учнями 
навчальні цілі, організовували самооцінювання й взаємооцінювання, допомагали 
школярам аналізувати власні досягнення, визначати труднощі та планувати 
подальший поступ. У практиці роботи застосовувалися різні шкали 
самооцінювання, зокрема «мені ще варто попрацювати - я тренуюся - мені 
вдається», шкали Свідоцтва досягнень НУШ та авторські інструменти педагогів. 
Під час навчальних занять створювалася атмосфера психологічної безпеки, у 
якій помилка розглядалася як природна складова навчання. Це сприяло розвитку 
відповідальності учнів за власне навчання, рефлексії, співпраці та поступовому 
формуванню мотивації до саморозвитку. 

Водночас результати внутрішнього спостереження засвідчили, що 
окремі педагоги ще недостатньо активно використовують потенціал 
самооцінювання, взаємооцінювання та формувального оцінювання, що визначає 
подальший напрям методичної роботи. 

Формування відповідальності та мотивації до самореалізації 

Система оцінювання була інтегрована із профільним навчанням, 
професійним самовизначенням та розвитком учнівських компетентностей. У 
старшій школі забезпечено багатопрофільне навчання відповідно до освітніх 
запитів учнів і батьків, що створило умови для усвідомленого вибору майбутньої 
освітньої траєкторії. Активно реалізовувалися міжпредметні та міжгалузеві 
проєкти, групові форми роботи, змішані команди учнів різного віку, спрямовані 
на розвиток співпраці, лідерства та комунікації. Особливо результативним став 
загальноліцейний проєкт «Український Усесвіт», який значно активізував 
дослідницьку й просвітницьку діяльність школярів.       Проведено тренінги 
«Мистецтво командної роботи», інтелектуальні ігри Quiz, заходи, організовані 
учнівським самоврядуванням, з медіаграмотності, уроки волонтерства для учнів 
5–7 класів. 

Вважаю, що реалізація стратегічної цілі забезпечила подальший 
розвиток системи оцінювання як інструменту підтримки навчання, 
формування відповідальності та особистісного поступу учнів. Посилено 
прозорість процедур оцінювання, розширено використання цифрових технологій, 
формувального оцінювання та моніторингових досліджень, що дозволило 
своєчасно виявляти освітні потреби учнів і коригувати освітній процес. Разом із 
тим подальшої уваги потребує підвищення мотивації учнів до участі в 
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інтелектуальних конкурсах та олімпіадах, ширше впровадження формувального 
оцінювання всіма педагогами, розвиток єдиних підходів до компетентнісного 
оцінювання й використання результатів моніторингів для побудови 
індивідуальних освітніх траєкторій. 

Стратегічна ціль 2.3. Педагогічні працівники забезпечують 
синергію освітнього процесу 

Організація освітнього процесу та впровадження сучасних освітніх 
технологій 

Головним завданням педагогічного колективу ліцею у 2025/2026 
навчальному році було забезпечення якісної реалізації Державних стандартів 
освіти, виконання освітніх програм і формування ключових компетентностей 
учнів відповідно до принципів Нової української школи. Методична діяльність 
була спрямована на підвищення ефективності сучасного уроку як основної 
форми педагогічної взаємодії, розвиток дослідницького та 
практикоорієнтованого навчання, професійне зростання педагогів і створення 
умов для максимальної реалізації потенціалу кожного учня. 

З метою забезпечення єдності підходів до організації освітнього 
процесу розпочато роботу над новою методичною темою «Організація 
освітнього процесу відповідно до зони найближчого розвитку дитини, 
створення умов для включення кожного учня в систему ранньої предметної 
орієнтації та професійного самовизначення». Її реалізацію інтегровано у 
діяльність педагогічної ради, науково-методичної ради, педагогічних спільнот, 
творчих і робочих груп. 

Упродовж року проведено тематичні засідання педагогічної ради, 
присвячені актуальним питанням розвитку сучасної освіти: 

●​ «Про формування культури ненасильницької взаємодії в 
закладі освіти. Від толерантності до партнерства»; 

●​ «Про роль учителя як дизайнера компетентностей: шлях до 
ефективного навчання»; 

●​ «Про формування життєвих компетентностей учнів засобами 
природничої освітньої галузі». 

Прийняті рішення стали основою для оновлення підходів до 
організації освітнього процесу, розвитку компетентнісного навчання та 
удосконалення внутрішньої методичної роботи. 
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У навчальній діяльності педагоги системно використовували сучасні 
педагогічні технології, що відповідають вимогам НУШ та забезпечують 
формування наскрізних умінь, критичного мислення, самостійності й 
відповідальності учнів. Освітній процес будувався на діяльнісному та 
компетентнісному підходах із широким використанням: 

●​ перевернутого та змішаного навчання; 
●​ станційного навчання; 
●​ кейс-методу; 
●​ дизайн-мислення; 
●​ проєктних технологій; 
●​ вебквестів; 
●​ проблемного навчання; 
●​ дослідницької діяльності; 
●​ інтегрованих та міжпредметних проєктів; 
●​ STEM- та STREAM-підходів. 

Особлива увага приділялася створенню практикоорієнтованого 
освітнього середовища, у якому учні не лише здобували знання, а й навчалися 
застосовувати їх для розв'язання реальних життєвих ситуацій, аналізу 
інформації, оцінювання ризиків, прийняття рішень, аргументації власної позиції 
та роботи в команді. 

Важливою складовою освітнього процесу стало широке використання 
цифрових технологій. Педагоги активно створювали інтерактивні презентації з 
вбудованими тестами, цифрові навчальні квести, QR-квести, часові стрічки 
історичних подій, інтерактивні карти, навчальні відео, подкасти та 
відеосторітелінги. Під час вивчення окремих тем використовувалися елементи 
доповненої реальності (AR), а учні створювали власні цифрові освітні продукти, 
що сприяло розвитку інформаційно-цифрової компетентності, творчості та 
навичок командної взаємодії. 

Проведена робота сприяла оновленню змісту освітнього процесу 
відповідно до принципів Нової української школи, активнішому використанню 
сучасних освітніх технологій та створенню умов для розвитку ключових 
компетентностей учнів. Разом із тим результати внутрішнього моніторингу 
засвідчили необхідність подальшого розширення практики використання 
діяльнісних методик усіма педагогами, удосконалення системи міжпредметної 
інтеграції, а також активнішого впровадження дослідницьких і проєктних форм 
навчання в усіх освітніх галузях. Це визначено одним із пріоритетних напрямів. 
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Професійний розвиток педагогів та розвиток педагогічного 
партнерства 

Професійний розвиток педагогічних працівників упродовж 2025/2026 
навчального року був спрямований на формування єдиного професійного 
середовища, у якому поєднуються інноваційність, взаємне навчання, педагогічне 
партнерство та постійне вдосконалення професійної майстерності. Методична 
робота здійснювалася відповідно до програм «Аспекти професійного 
зростання», «Проактивний цифровий простір», «Формула успіху», 
«STREAM - драйвер реалізації освітніх ініціатив», «Шлях до Гармонії: 
підтримка та розвиток», а також Програми надолуження освітніх втрат. 

Планування професійного розвитку здійснювалося на основі вивчення 
індивідуальних професійних потреб педагогів. Для цього використовувалися 
анкетування, самооцінювання професійної діяльності, індивідуальні співбесіди, 
аналіз професійних запитів, результатів внутрішнього моніторингу, 
спостереження за навчальними заняттями та самоаналіз педагогів. Це дозволило 
перейти від однакових для всіх форм методичної роботи до більш адресної 
підтримки професійного розвитку кожного вчителя. 

Упродовж року системно працювали педагогічні спільноти, предметні 
кафедри, творчі та робочі групи, діяльність яких була спрямована на пошук 
сучасних моделей навчання, розроблення спільних методичних продуктів та 
впровадження інноваційних освітніх технологій. 

Для розвитку професійної взаємодії організовано педагогічні майстерні 
«Колеги для колег», під час яких педагоги представляли власний досвід, 
авторські методичні знахідки, демонстрували сучасні моделі проведення уроків, 
презентували ефективні прийоми розвитку компетентностей учнів, 
використання цифрових інструментів та формувального оцінювання. Значна 
увага приділялася взаємовідвідуванню навчальних занять із подальшим 
професійним обговоренням, аналізом педагогічних рішень та визначенням 
шляхів удосконалення освітнього процесу. 

У межах реалізації методичної теми проводилися методичні тренінги з 
розроблення нестандартних моделей сучасного уроку, організовувалися 
професійні дискусії щодо актуальних проблем освіти, апробовувалися сучасні 
педагогічні технології: перевернутий клас, змішане навчання, станційне 
навчання, кейс-метод, дизайн-мислення, проєктне навчання. 
Результативність їх використання аналізувалася під час внутрішнього 
моніторингу та засідань педагогічних спільнот. 
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Одним із пріоритетів професійного розвитку стало опанування 
сучасних цифрових технологій. Учителі вдосконалювали навички використання 
онлайн-платформ, віртуальних лабораторій, цифрових освітніх ресурсів, сервісів 
для створення інтерактивних вправ, тестів, презентацій, відеоматеріалів, 
QR-квестів, цифрових карт, часових стрічок, електронних навчальних 
матеріалів. Поступово розширювалася практика використання можливостей 
штучного інтелекту для підготовки навчальних матеріалів, диференціації 
навчальних завдань, аналізу результатів навчання та створення індивідуальних 
освітніх маршрутів учнів. 

Важливою складовою професійного розвитку стала участь педагогів у 
всеукраїнських навчально-практичних заходах. Зокрема, вчителі ліцею взяли 
активну участь у циклі вебінарів «STEM-START: як виглядає формула 
успіху», організованих Академією «Ранок», під час яких опановували сучасні 
методики інтеграції природничої, технологічної, інженерної та математичної 
освіти, використання дослідницьких методів навчання, цифрових інструментів 
та практикоорієнтованих завдань відповідно до концепції Нової української 
школи. Набуті методики були інтегровані у проведення уроків, Інженерного 
тижня, фестивалю STREAM-освіти та реалізацію міжпредметних проєктів. 

Для запобігання професійному вигоранню та підтримки 
психологічного благополуччя педагогів упроваджувалися нові форми 
методичної роботи, спрямовані на розвиток особистісного потенціалу. Значний 
позитивний відгук педагогів отримали воркшопи з особистісного розвитку, 
комунікації, самопізнання, психологічної стійкості та збереження ментального 
здоров'я. 

Важливою інновацією навчального року стало започаткування 
учительської театральної спільноти, у межах діяльності якої реалізовано 
творчий проєкт-виставу «Справжні». Участь педагогів у спільній театральній 
діяльності стала не лише ефективним засобом професійного командоутворення, 
а й новою моделлю розвитку емоційної компетентності, креативності, 
педагогічної рефлексії та корпоративної культури закладу. 

Суттєву роль у професійному розвитку відігравала система адресної 
методичної підтримки педагогів. Вона включала методичний коучинг, 
наставництво молодих учителів, менторський супровід, професійні консультації, 
індивідуальні консультаційні зустрічі щодо розроблення програм професійного 
самовдосконалення, використання сучасних освітніх технологій, підготовки до 
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атестації, впровадження інновацій та реалізації індивідуальної освітньої 
траєкторії професійного розвитку. 

Проведена робота сприяла формуванню в ліцеї культури професійного 
партнерства, розвитку горизонтальної взаємодії між педагогами, поширенню 
ефективних педагогічних практик та активнішому впровадженню сучасних 
освітніх технологій. Водночас результати внутрішнього моніторингу свідчать 
про необхідність подальшого розвитку культури педагогічного дослідження, 
збільшення кількості авторських методичних продуктів, ширшого представлення 
власного досвіду на міському й всеукраїнському рівнях, а також системнішого 
використання можливостей штучного інтелекту.  

Наскрізний виховний процес як складова формування ключових 
компетентностей та суспільних цінностей 

Наскрізний виховний процес у 2025/2026 навчальному році був 
невід'ємною складовою освітнього процесу та реалізовувався відповідно до 
Концепції Нової української школи, Стратегії розвитку ліцею й програм «Освіта 
для життя і розвитку», «Формула успіху», «Шлях до Гармонії: підтримка та 
розвиток», «Обдаровані & Успішні». Його зміст був спрямований на 
формування громадянської, соціальної, культурної, підприємницької, екологічної 
компетентностей, розвитку емоційного інтелекту, відповідального лідерства та 
життєстійкості учнів. 

Гідність. Патріотизм. Верховенство права. Чесність. 
Відповідальність 

Формування національної ідентичності, громадянської свідомості та 
активної громадянської позиції здійснювалося через систему загальноліцейних 
заходів, інтегрованих навчальних проєктів, виховних подій та волонтерських 
ініціатив. Упродовж року проведено комплекс заходів до Дня Державного 
Прапора України, Дня Незалежності України, Дня захисників і захисниць 
України, Дня Гідності та Свободи, Дня Соборності України, Дня української 
писемності та мови, Дня вишиванки, під час яких учні брали участь у 
конкурсах, тематичних уроках, історичних квестах, вікторинах, флешмобах, 
мистецьких акціях та дослідницьких проєктах. Особливе місце посіли 
мовознавчі перегони для учнів 9–11 класів, спрямовані на розвиток культури 
українського мовлення, популяризацію грамотного використання державної 
мови, підтримку мовної обдарованості старшокласників та формування мовної 
компетентності. Продовжував реалізовуватися учнівський проєкт «Вулиці 
Києва, названі на честь українських Героїв», який поєднав дослідницьку 
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діяльність, краєзнавство та громадянську освіту. Значний виховний потенціал 
мала й акція «Лист захиснику», що сприяла формуванню вдячності, поваги до 
військовослужбовців та усвідомлення особистої причетності до підтримки 
захисників України. Учні долучилися до Національного тижня читання, 
благодійних акцій зі збору допомоги для військових, співпрацювали з 
громадською організацією «ВЛУЖ», брали участь в ініціативах «Подаруй 
дитинство», допомозі бібліотекам Київщини, інших волонтерських заходах, що 
формували соціальну відповідальність, емпатію та готовність до громадянської 
участі. 

Толерантність. Соціальна відповідальність. Турбота. Безпечне 
освітнє середовище 

Важливою складовою виховної роботи залишалося формування 
психологічно безпечного освітнього середовища та культури ненасильницької 
взаємодії. Для розвитку правової культури та формування поваги до прав 
людини проведено Тиждень толерантності, заходи Всеукраїнської акції «16 
днів проти насильства», тематичні уроки, тренінги, інтерактивні заняття та 
зустрічі з представниками правоохоронних органів, під час яких учні розглядали 
питання прав людини, відповідальності, медіаграмотності, безпечної поведінки 
та протидії дискримінації. Учні брали участь у виховних заходах «Дружба та 
спілкування», «Коло довіри», «Разом проти булінгу», Всесвітньому дні 
доброти, під час яких формувалися навички конструктивного спілкування, 
ненасильницького вирішення конфліктів, взаємної підтримки та відповідального 
ставлення до інших. 

Соціально-психологічна служба ліцею розширила напрями 
корекційно-відновлювальної роботи, забезпечуючи індивідуальний супровід 
учнів, психологічне консультування, профілактику кризових ситуацій та 
підтримку дітей, які перебувають у складних життєвих обставинах. 

Посилено співпрацю з підрозділами ювенальної превенції, службами у 
справах дітей та іншими соціальними партнерами щодо профілактики 
правопорушень серед неповнолітніх. 

Для підвищення ефективності профілактичної роботи 
використовувалися сучасні інтерактивні форми виховання: дебати, рольові ігри, 
соціальні квести, театралізовані постановки, ситуаційні вправи та інформаційні 
кампанії, що забезпечували активну участь учнів у формуванні безпечного 
освітнього середовища. 
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Екологічна культура та відповідальне ставлення до довкілля 

Екологічне виховання здійснювалося як складова формування 
громадянської відповідальності та культури сталого розвитку. Упродовж року 
проведено благодійні акції зі збору макулатури, організовано сортування 
відходів, заходи з благоустрою території ліцею, озеленення навчальних 
приміщень та класних кімнат за активної участі учнів і батьків. Питання 
екологічної відповідальності інтегрувалися у зміст навчальних предметів, 
проєктної діяльності та виховних заходів через виконання дослідницьких 
завдань, аналіз екологічних проблем, вивчення принципів раціонального 
використання природних ресурсів. Особливий інтерес учнів викликали 
екологічні акції та проєкти «Школа без пластику», «Зелений клас», «День 
енергоефективності», що сприяли формуванню екологічно відповідальної 
поведінки та розвитку практичних навичок сталого способу життя. 

Лідерство. Самореалізація. Партнерство. Відкритість світу 

Одним із пріоритетних напрямів виховної роботи залишалося 
створення умов для розвитку лідерського потенціалу учнів, їхньої громадянської 
активності та професійного самовизначення. 

Упродовж року оновлено склад органів учнівського самоврядування та 
розширено їх участь у прийнятті рішень щодо організації життя ліцею, 
реалізації соціальних, благодійних та просвітницьких ініціатив. Проведено День 
учнівського самоврядування, цикл тренінгів із розвитку лідерських 
компетентностей, зустрічі з представниками різних професій, профорієнтаційні 
заходи, мотиваційні зустрічі та практичні заняття, спрямовані на розвиток 
комунікаційних навичок, відповідальності та вміння працювати в команді. 

Учні ліцею брали активну участь у міських і всеукраїнських 
конкурсах, інтелектуальних іграх та громадянських проєктах. Зокрема, команда 
ліцею «Безмеж» виборола ІІ місце у міській розважально-інтелектуальній грі 
«Святково-зимовий Quiz», продемонструвавши високий рівень командної 
взаємодії, креативності та критичного мислення. 

Послідовно реалізовувалася Програма міжнародного 
співробітництва ліцею на 2025–2030 роки. 

●​  Проведено заходи до Дня Європи, Дня європейських мов, 
організовано лінгвосоціокультурні проєкти та заходи англійською й німецькою 
мовами. 
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●​ Продовжувалася співпраця з гімназією імені Гердера (Берлін, 
Німеччина) у межах спільних українсько-німецьких проєктів, а також із Webb 
School (Ноксвілл, штат Теннессі, США) через онлайн-зустрічі та роботу 
Speaking Club, що сприяло розвитку міжкультурної комунікації, іншомовної 
компетентності та відкритості до міжнародної співпраці. 

●​ Учні ліцею також брали участь у міжнародних освітніх програмах, 
зокрема eTwinning, що розширило можливості міжкультурної взаємодії та 
реалізації спільних міжнародних освітніх проєктів. 

Проведена виховна робота забезпечила цілісну реалізацію наскрізного 
виховного процесу відповідно до цінностей Нової української школи, сприяла 
формуванню громадянської зрілості, соціальної відповідальності, культури 
партнерства, лідерства та самореалізації учнів. Водночас аналіз результатів 
діяльності свідчить про доцільність подальшого розширення учнівських 
соціальних проєктів, розвитку міжнародної співпраці, волонтерського руху та 
активнішого залучення органів учнівського самоврядування до ініціювання й 
реалізації власних освітніх і громадських ініціатив. 

Реалізація стратегічної цілі загалом була успішною. У ліцеї 
сформовано систему професійної взаємодії педагогів, яка поєднує 
навчальну, методичну, виховну, проєктну та міжнародну діяльність. Значно 
розширилося використання сучасних педагогічних технологій, цифрових 
інструментів і компетентнісних методик навчання. 

Водночас внутрішній моніторинг дозволив визначити напрями, що 
потребують подальшого розвитку. Не всі педагоги однаково активно 
впроваджують інноваційні технології та сучасні цифрові інструменти, потребує 
подальшого поширення практика міжпредметного проєктування й інтегрованого 
навчання. Зберігається необхідність посилення системи педагогічного 
наставництва для молодих учителів, розширення міжнародної академічної 
мобільності, розвитку професійних спільнот та ефективнішого використання 
результатів внутрішніх моніторингів для вдосконалення якості освітнього 
процесу. 

РОЗДІЛ 3. УПРАВЛІНСЬКА ДІЯЛЬНІСТЬ  
(програма "Управління сталого розвитку", програма "Сучасне 

забезпечення та розумне пристосування", програма "Проактивний цифровий 
простір")  

Пріоритет: Управління для сталого розвитку 
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Стратегічна ціль 3.1. Ліцей - ефективний заклад освіти, що 
постійно розвивається 

Упродовж другого року реалізації Стратегії розвитку ліцею 
управлінська діяльність була спрямована на забезпечення системного розвитку 
закладу, досягнення визначених стратегічних цілей, підвищення ефективності 
внутрішньої системи забезпечення якості освіти, цифрової трансформації 
управління та створення умов для сталого функціонування ліцею. 

Стратегія розвитку ліцею є основним управлінським документом, що 
визначає місію, візію, стратегічні та операційні цілі, пріоритетні напрями 
діяльності й механізми їх реалізації відповідно до державної освітньої політики, 
Концепції Нової української школи та пріоритетів розвитку територіальної 
громади міста Києва. Усі річні плани роботи, освітня програма, програми 
розвитку та управлінські рішення формувалися відповідно до визначених 
стратегічних орієнтирів. 

У звітному році основна увага приділялася реалізації операційних 
завдань стратегічних програм і проєктів якості. З метою забезпечення 
відкритості управління та залучення учасників освітнього процесу до реалізації 
Стратегії проведено інформаційну кампанію щодо пріоритетів розвитку ліцею. 
Організовано відкриті обговорення стратегічних напрямів із педагогами та 
батьківською громадськістю, забезпечено публікацію інформаційних матеріалів 
на офіційному сайті, у соціальних мережах і месенджерах, запроваджено 
електронні форми зворотного зв'язку для збору пропозицій і врахування думки 
учасників освітнього процесу під час прийняття управлінських рішень. 

Упродовж навчального року адміністрацією здійснювався системний 
моніторинг реалізації Освітньої програми ліцею відповідно до вимог чинних 
Державних стандартів освіти. Аналізувалися результати виконання навчальних 
програм, ефективність використання годин варіативної складової, відповідність 
освітніх послуг потребам здобувачів освіти. За результатами опитувань, 
моніторингових досліджень та аналізу освітніх потреб учнів і батьків 
приймалися управлінські рішення щодо удосконалення змісту варіативної 
складової навчальних планів, розвитку профільного навчання та розширення 
спектра курсів за вибором. 

Одним із пріоритетних напрямів розвитку залишалася цифрова 
трансформація управлінської та освітньої діяльності. Упродовж року 
активізовано роботу щодо розширення використання сучасних цифрових 
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сервісів, онлайн-платформ, автоматизації окремих управлінських процесів та 
впровадження інструментів штучного інтелекту в освітню й управлінську 
практику. Особлива увага приділялася підвищенню цифрової компетентності 
педагогів, опануванню ними сучасних можливостей використання штучного 
інтелекту для планування навчання, аналізу результатів освітньої діяльності, 
створення дидактичних матеріалів та персоналізації освітнього процесу. 

Важливим напрямом управлінської діяльності стало вдосконалення 
внутрішньої системи забезпечення якості освіти. У звітному році реалізовано 
комплекс заходів щодо усунення недоліків, визначених під час попереднього 
самооцінювання, а також проведено черговий етап самооцінювання освітніх і 
управлінських процесів за напрямом «Освітнє середовище» відповідно до 
затверджених процедур внутрішньої системи забезпечення якості освіти із 
використанням цифрової платформи EvaluEd. До проведення самооцінювання 
були залучені педагогічні працівники, адміністрація, учні та батьки. Отримані 
результати стали підґрунтям для підготовки звіту про освітню діяльність ліцею, 
визначення сильних сторін діяльності закладу, проблемних питань та 
формування пріоритетів роботи на наступний навчальний рік. 

Необхідною умовою забезпечення права здобувачів освіти на якісну 
освіту є належний рівень матеріально-технічного забезпечення закладу. 
Упродовж року адміністрацією систематично здійснювався аналіз стану 
матеріально-технічної бази, проводився аудит обладнання та технічних засобів, 
вивчалися потреби педагогів, учнів і батьків шляхом спостережень, консультацій 
та опитувань. За результатами аналізу сформовано пропозиції щодо поточних і 
капітальних видатків та подано відповідні бюджетні запити до Управління 
освіти та інноваційного розвитку Печерської районної в місті Києві державної 
адміністрації. Забезпечено відкритість фінансової діяльності: на офіційному 
сайті ліцею своєчасно оприлюднювалися кошторис, фінансові звіти та 
інформація про використання бюджетних коштів. 

Упродовж року адміністрація неодноразово зверталася до засновника 
щодо вирішення нагальних питань розвитку матеріально-технічної бази закладу. 

●​ Щодо забезпечення медичними препаратами (лист № 264 від 
27.06.2025) (частково ВИКОНАНО) 

●​ Пропозиції до проєкту бюджету на 2026 рік на поточне утримання 
установи та капітальні видатки закладу Ліцей № 86 «Консул» Печерського 
району м.Києва  (лист №239 від 8.09.2025) 

Ліцей
 N

 86
 "К

онсу
л"



 

●​ Щодо придбання технічного обладнання (лист №338 від 16.09.2025)  
(ВИКОНАНО) 

●​ Щодо проведення капітального ремонту фасаду та покрівлі даху 
будівлі ліцею, заміни огорожі території (лист №352 від 09.10.2025) 

●​ Потреба придбання товарів згідно Постанови КМУ від 31 грудня 
2024р. № 1554 (лист  №355 від 10.10.2025) (частково ВИКОНАНО) 

●​ Щодо приведення організації харчування у відповідність до вимог 
Постанови КМУ від 08.10.2025 № 1280 (лист № 374 від 23.10.2025) (частково 
ВИКОНАНО) 

●​ Клопотання щодо придбання і встановлення нових радіаторів 
опалення (лист № 44 від 19.02.2026) 

●​ Щодо необхідності ремонту фасаду і покрівлі закладу (лист № 45 
від 19.02.2026) 

●​ Щодо сприяння у встановленні нових радіаторів (лист № 163 від 
16.04.2026) 

●​ Щодо вирішення питань поліпшення технічного стану будівлі ліцею 
та заміни огорожі (лист  № 164 від 16.04.2026) 

●​ Щодо допомоги при підготовці ліцею до нового 2026/2027 
навчального року (лист  № 165 від 16.04.2026) 

За результатами взаємодії частину визначених потреб вдалося 
реалізувати. Багато з цих звернень мають бути реалізовані влітку, і звіт про 
виконання буде наданий пізніше 

Матеріально-технічна база ліцею була поповнена новим обладнанням:  

Комплекс охоронної сигналізації Ajax - 1 комплект 
Мікрофонна стійка Soundking SKDD 130 - 2 шт 
Мікрофон Sennheiser E 835-S - 4 шт 
Мікрофон головний Shure PGA 31-TQG - 2 шт 
Акустична система портативна JBL Partybox 110 - 2 шт 
Обігрівач керамічний - 5 шт 
Комп'ютерний комплект Фізика - 1 шт 
Комп'ютерний комплект Хімія - 1 шт 
Праска - 1 шт 
Принтер БФП кольоровий Canon MF754Cdw - 2 шт  
Павербанк - 4 шт 
Інтерактивна дошка SMART SBM787V (з прогр. забезп. SMART 

learning Suite) - 1 шт.  
Проєктор «INFOCUS» - 1 шт.  
Роботи навчальні Тип 1 (ресурсний набір) (16) - 1 шт. 
Роботи навчальні  Тип  1 (базовий набір) - 1 шт. 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Роботи навчальні Тип  2 (ресурсний набір) - 1 шт.  
Модель-глобус «Будова землі», «Неба», «Сонця» - 3 шт.  
Набори «Хімічна батарея» - 11 наб.  
Конструктори - 4 шт.  
Робот-миша для навчання - 6 шт.  
STEM набори для конструювання - 10 шт.  
Навчальні роботи - 4 шт.  
Робопарк 12 в 1, STEAM-конструктор - 4 шт. 
Фліпчарт магнітний для письма маркером - 1 шт. 
Комп'ютерне обладнання комутатор роутер, кабель - 5 шт. 
Інтерактивна панель МТ-65 (настінне кріплення) - 1 шт. 
Інтерактивна панель - мобільний стенд МТ 75 - 1 шт. 
Верстат цифровий лазерний (навчальний) - 1 шт. 
Набір навчальний «Цифровий вимірювальний для фізики» - 1 шт. 
Набір навчальний «Цифровий вимірювальний комплекс для хімії» - 1 

шт. 
Меблі: М'яка лавка з спинкою 1500х400х780 Розком - 10 шт, диван, 

зона адміністрування, інтер’єрне оздоблення 

За кошти засновника виконано ремонт вхідної групи та вестибюля, 
переобладнано пандус відповідно до вимог доступності, проведено ремонти 
двох навчальних кабінетів, часткове фарбування стін коридорів першого, другого 
та третього поверхів, лакування підлоги. Розпочато підготовчі роботи до 
ремонту приміщень, що зазнали пошкоджень унаслідок прориву тепломережі та 
загоряння електропроводки. 

Одним із важливих результатів року стало підвищення енергетичної 
стійкості закладу. Для забезпечення безперервності освітнього процесу в умовах 
можливих надзвичайних ситуацій ліцей додатково забезпечено потужним 
генератором та інверторною системою резервного живлення, що дозволяє 
підтримувати автономне електропостачання й функціонування критично 
важливих систем під час тривалих відключень електроенергії.  

Забезпечення підручниками  

●​ Повністю забезпечені: 1, 2, 3, 4, 7, 8, 10, 11 класи. Проте значна 
частина фонду підручників для учнів 1-4 класів експлуатується понад 
нормативний термін використання та має високий ступінь фізичного зношення. 

●​ Частково забезпечені: 5 клас (93%) не отримали підручник 
"Пізнаємо природу", 6 клас (92%) не отримали підручник "Історія України. 
Всесвітня історія" 

●​ У зв’язку зі зміною старої програми на НУШ очікуємо на оновлені 
підручники для 9 та 4 класів класів.  
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Отримали у 2025/2026 н.р. наступні підручники для 8 класів: 
"Німецька мова" (4-й рік навчання, з аудіосупроводом), "Англійська мова" (8-й 
рік навчання, з аудіосупроводом), “Французька мова” (4-й рік навчання, з 
аудіосупроводом), "Українська мова", "Українська література", "Зарубіжна 
література", "Історія України", "Всесвітня історія", "Біологія", "Географія", 
"Фізика", "Хімія", "Математика" (інтегрований курс), "Інформатика", 
"Технології", "Мистецтво" (інтегрований курс), “Громадянська освіта”, 
"Здоров’я, безпека та добробут" (інтегрований курс), “Підприємництво і 
фінансова грамотність”. 

Разом із тим результати аналізу матеріально-технічного забезпечення 
засвідчили наявність проблем, які потребують подальшого вирішення на рівні 
засновника. Насамперед залишаються актуальними питання облаштування 
огородження території ліцею із встановленням воріт та електронної системи 
контролю доступу для унеможливлення проходу сторонніх осіб, проведення 
комплексної термомодернізації будівлі, ремонту фасаду та реалізації інших 
заходів, спрямованих на підвищення безпеки, енергоефективності й комфорту 
освітнього середовища. 

За результатами другого року реалізації Стратегії розвитку можна 
констатувати, що управління ліцеєм здійснюється на засадах стратегічного 
планування, відкритості, участі всіх заінтересованих сторін, системного 
моніторингу та прийняття управлінських рішень на основі аналізу даних. 
Водночас подальший розвиток закладу значною мірою залежатиме від рівня 
фінансового забезпечення, реалізації капітальних інфраструктурних проєктів, 
розширення цифровізації управлінських процесів та ефективності партнерської 
взаємодії із засновником і громадою. 

Стратегічна ціль 3.2. Прозорість, довіра, усвідомлена 
відповідальність - принципи управління ліцеєм  

Управлінська діяльність ліцею спрямована на забезпечення якісної 
освіти відповідно до вимог державних стандартів, реалізацію Стратегії розвитку 
закладу та створення відкритої, відповідальної системи управління, заснованої 
на партнерстві, довірі й професійній взаємодії. 

Упродовж навчального року управлінські рішення приймалися на 
основі аналізу результатів внутрішнього моніторингу, виконання стратегічних 
програм, оцінювання ефективності діяльності структурних підрозділів та 
зворотного зв'язку від учасників освітнього процесу. Постійний моніторинг 
поставлених цілей дозволяв своєчасно коригувати управлінські рішення 
відповідно до актуальних потреб ліцею та викликів воєнного часу. 
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Ключову роль у забезпеченні внутрішньої системи якості освіти 
відігравала педагогічна рада як головний колегіальний орган управління. 
Тематика її засідань формувалася відповідно до річного плану роботи, 
результатів моніторингів, самооцінювання та виконання Стратегії розвитку. На 
засіданнях розглядалися питання організації освітнього процесу, розвитку 
компетентнісного навчання, удосконалення системи оцінювання, академічної 
доброчесності, безпеки освітнього середовища, професійного розвитку 
педагогів, матеріально-технічного забезпечення, виконання стратегічних 
програм і проєктів. За результатами аналізу ухвалювалися конкретні 
управлінські рішення, визначалися напрями подальшої роботи та механізми їх 
реалізації. 

Особливу увагу було приділено питанням розвитку внутрішньої 
системи забезпечення якості освіти. Управлінська команда продовжувала 
формування культури постійного вдосконалення, коли оцінювання діяльності 
розглядається не як контроль, а як інструмент розвитку закладу. Аналіз 
результатів навчання, освітніх процесів, професійної діяльності педагогів і 
виконання стратегічних програм став основою для планування наступних 
управлінських кроків. 

Одним із пріоритетів залишалося створення професійного середовища, 
у якому панують взаємоповага, відкритість і довіра. Атмосфера доброзичливості 
та конструктивної співпраці в педагогічному колективі стала важливим 
чинником професійного розвитку, підтримки інновацій та спільного розв'язання 
освітніх проблем. Для визначення рівня психологічного комфорту, ефективності 
взаємодії та потреб педагогічних працівників систематично проводилися 
опитування, результати яких використовувалися під час планування методичної 
роботи, організації навчань і вдосконалення внутрішніх комунікацій. 

Командна взаємодія педагогів будувалася на принципах професійного 
партнерства. Обмін досвідом, взаємне навчання та спільне вироблення 
ефективних педагогічних рішень здійснювалися під час педагогічних рад, 
засідань науково-методичної ради, професійних спільнот, предметних студій, 
творчих і робочих груп. Значного поширення набули інтерактивні форми 
професійної взаємодії - тренінги, круглі столи, педагогічні майстерні, професійні 
дискусії, мозкові штурми, обговорення результатів взаємовідвідування уроків. 
Саме такі формати, за відгуками педагогів, сприяють професійному зростанню, 
підтримують особистісний ресурс учителя та формують культуру відкритого 
професійного діалогу. 
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Важливою складовою управлінської діяльності стало створення умов 
для безперервного професійного розвитку педагогічних працівників. Робота 
здійснювалася відповідно до стратегічної програми «Аспекти професійного 
зростання» та була спрямована на формування індивідуальної траєкторії 
професійного розвитку кожного педагога, розвиток його професійної автономії, 
творчої ініціативи та відповідальності за результати власної діяльності. 

Планування методичної роботи здійснювалося на основі 
систематичного вивчення професійних потреб педагогів. Через анкетування, 
самооцінювання, індивідуальні співбесіди та аналіз професійних запитів 
визначалися пріоритетні напрями підвищення кваліфікації, зміст діяльності 
професійних спільнот, тематика педагогічних рад, семінарів, тренінгів і 
методичних заходів. 

Підвищення кваліфікації педагогічних працівників організовувалося 
відповідно до затвердженого плану-графіка та реалізовувалося через поєднання 
формальної, неформальної й інформальної освіти. Педагоги проходили навчання 
на курсах підвищення кваліфікації, брали участь у вебінарах, конференціях, 
тренінгах, майстер-класах, професійних спільнотах, здійснювали самоосвітню 
діяльність, опановували сучасні цифрові ресурси та можливості штучного 
інтелекту. 

З метою оперативного інформування педагогічних працівників про 
сучасні можливості професійного розвитку активно використовувався 
корпоративний Telegram-канал, через який учителі отримували інформацію про 
нові освітні програми, актуальні напрями підвищення кваліфікації, діяльність 
провайдерів освітніх послуг, професійні конкурси, грантові можливості та 
фахові заходи. 

Упродовж року проведено ознайомлення педагогічного колективу з 
можливостями національної платформи професійного розвитку «Вектор», її 
сервісами, алгоритмом вибору програм підвищення кваліфікації, планування 
власної освітньої траєкторії та можливістю використання державного 
фінансування за принципом «Гроші йдуть за вчителем», що розпочинає діяти у 
2026 році. 

Особлива увага приділялася розвитку внутрішньої системи 
професійного навчання педагогів. Продовжували діяльність професійні 
спільноти, предметні студії, педагогічні майстерні, творчі групи, система 
наставництва та педагогічної інтернатури. Методична робота дедалі більше 
набувала проєктно-цільового характеру, орієнтуючись не лише на опрацювання 
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нормативних документів, а й на спільне розв'язання актуальних педагогічних 
проблем, апробацію сучасних технологій навчання, створення власних освітніх 
продуктів і впровадження інновацій. 

Ефективними формами професійного розвитку стали традиційний 
цикл тренінгів «Колеги для колег», майстер-класи, методичні практикуми, 
взаємовідвідування уроків, педагогічний коучинг, менторинг, професійні 
консультації та робота в малих творчих групах. Значна увага приділялася 
рефлексії власної педагогічної діяльності, аналізу результативності застосованих 
методик та поширенню успішного педагогічного досвіду. 

Заклад послідовно підтримував професійну ініціативу педагогів, 
створюючи умови для їхньої творчої самореалізації. Учителі брали участь у 
роботі освітніх кластерів, презентували власний досвід під час семінарів, 
конференцій, майстер-класів, готували методичні матеріали та авторські 
розробки. Результати професійної діяльності відображалися в особистих 
портфоліо педагогів, використовувалися під час атестації та враховувалися при 
плануванні індивідуальних траєкторій професійного розвитку. 

Керівництво ліцею заохочувало педагогічних працівників до створення 
власних інформаційно-освітніх ресурсів, публікації методичних матеріалів у 
ліцейному методичному віснику «Консульські студії», шкільному блозі та 
професійних інтернет-ресурсах. Поширення власного педагогічного досвіду, 
методичних знахідок і авторських напрацювань стало одним із показників 
професійної активності педагогів та враховувалося під час атестації. 

Ефективність кадрової політики забезпечувалася насамперед 
розвитком інтелектуально-кадрового потенціалу колективу. Адміністрація 
сприяла формуванню відповідальної позиції кожного педагога щодо власного 
професійного зростання, підтримувала прагнення до добровільної сертифікації, 
участі в експертній діяльності, професійних конкурсах, апробації інноваційних 
освітніх технологій. 

У звітному році експертами із сертифікації педагогічних працівників 
працювали Саміляк А.І., Карплюк Н.Ф., Чужа Н.П., Москотін С.І., тренером 
НУШ - Забашта І.А., що підтверджує високий рівень професійної 
компетентності педагогічного колективу та його активну участь у розвитку 
освітньої політики. Важливою складовою кадрової політики залишалося 
створення дієвої системи морального та матеріального стимулювання 
працівників. Адміністрація ліцею послідовно підтримувала професійну 
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ініціативу, творчість, відповідальність і результативність педагогів, 
використовуючи як моральні, так і матеріальні форми заохочення. 

Упродовж навчального року педагогічні працівники преміювалися в 
межах фонду оплати праці: у вересні, до Дня працівників освіти, Дня захисників 
і захисниць України, Нового року, Трійці та Дня Конституції України; у жовтні - 
у розмірі 50 % посадового окладу, з листопада по червень - у розмірі 30 % 
посадового окладу за рахунок економії фонду заробітної плати. Матеріальне 
заохочення також отримали працівники адміністративно-господарського 
персоналу: секретар  Пасічник Л.В., завідувач господарства Маркітан С.М., 
фахівець з охорони праці Довганенко Н.Д.. 

Високий професіоналізм і вагомий внесок працівників у розвиток 
ліцею відзначено державними, міськими та районними нагородами. Подякою 
Печерської районної в місті Києві державної адміністрації нагороджено 
Осипенко А.І.; Подяками Управління освіти та інноваційного розвитку 
Печерської районної в місті Києві державної адміністрації - Волкову С.О., 
Можаєву Н.А., Корчажнову О.Є., Тимошенко О.В., Михника О.О., Щербо Н.Ю., 
Макобрей С.С., Касьянову Н.Ю.; Подякою голови Київської міської державної 
адміністрації - заступника директора  Самікову І.О.; Грамотою Департаменту 
освіти і науки виконавчого органу Київської міської ради - Квасневську С.В.; 
Подяками голови Печерської районної в місті Києві державної адміністрації - 
Кузнєцову О.А., Охрей Ю.С., Письменну І.В.; Грамотою Управління освіти та 
інноваційного розвитку Печерської районної в місті Києві державної 
адміністрації - Забашту І.А.; Подякою Міністерства освіти і науки України - 
Зенченко Л.М. 

Водночас адміністрація усвідомлює, що система матеріального 
стимулювання педагогічних працівників і надалі потребує вдосконалення та 
значною мірою залежить від фінансових можливостей галузі освіти. Тому 
особливого значення набувають нематеріальні форми мотивації - професійне 
визнання, підтримка творчих ініціатив, можливість професійної самореалізації, 
участь у проєктах, публічне відзначення досягнень педагогів і створення умов 
для їх подальшого розвитку. 

Разом із тим кадрова політика продовжує зазнавати впливу 
загальнодержавної кадрової кризи. Відсутність конкурсного ринку педагогічних 
кадрів суттєво ускладнює добір фахівців. Одним із пріоритетних завдань 
наступного навчального року залишається укомплектування вакансій учителів 
англійської мови та математики. 
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Відкритість управління, академічна доброчесність та ефективні 
комунікації 

Упродовж навчального року послідовно реалізовувалися заходи 
стратегічної програми «Відкритий ліцей: академічна доброчесність та 
прозорість», спрямованої на формування відкритої системи управління, 
зміцнення довіри між усіма учасниками освітнього процесу та утвердження 
культури академічної доброчесності. 

Управління ліцеєм здійснювалося на засадах інформаційної 
відкритості, прозорості прийняття рішень і постійного діалогу з учасниками 
освітнього процесу. Забезпечувався відкритий доступ до інформації про 
організацію освітнього процесу, виконання освітньої програми, розкладу занять, 
використання ресурсів, фінансової діяльності закладу, кошторису, бюджетних 
витрат та інших документів, що підлягають оприлюдненню відповідно до 
законодавства. 

Важливим напрямом роботи залишалося формування культури 
академічної доброчесності. Упродовж року забезпечувався доступ педагогів, 
учнів і батьків до інформаційних матеріалів із питань академічної 
доброчесності, проводилися інформаційно-просвітницькі заходи, обговорення, 
консультації та роз'яснення щодо принципів чесного навчання, відповідального 
використання інформації та дотримання етичних норм академічної діяльності. 
Відповідно до змін чинного законодавства внесено зміни до Кодексу академічної 
доброчесності учасників освітнього процесу ліцею №86 «Консул». 

Паралельно здійснювалася робота щодо розвитку безпечного й 
психологічно комфортного освітнього середовища. Організовувалися тренінги з 
розвитку комунікативної компетентності, ненасильницької взаємодії, 
конфліктології та культури партнерського спілкування для педагогів, учнів і 
батьків. Продовжувалося вдосконалення рекреаційних просторів, зон 
відпочинку та психологічного розвантаження, що сприяло підтримці емоційного 
благополуччя учасників освітнього процесу. 

Особливого значення в умовах воєнного стану набула ефективна 
система внутрішньої та зовнішньої комунікації. Для оперативного інформування 
учасників освітнього процесу системно використовувалися офіційний вебсайт 
ліцею, сторінка закладу у Facebook, електронний журнал «Єдина школа», 
корпоративні Telegram-канали, Viber-спільноти, електронна пошта та 
Google-сервіси. Через цифрові канали забезпечувалося своєчасне інформування 
про зміни в організації освітнього процесу, розкладі занять, алгоритмах дій під 
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час повітряних тривог, надзвичайних ситуацій, особливостях роботи ліцею та 
інших важливих подіях. 

Для підтримання ефективної внутрішньої взаємодії регулярно 
проводилися педагогічні ради, оперативні наради, консультації, методичні 
зустрічі та робочі засідання, присвячені питанням кризового реагування, 
організації освітнього процесу, психологічної підтримки, інформаційної безпеки 
та взаємодії в умовах воєнного стану. 

Важливим елементом системи управління стало систематичне 
вивчення думки учасників освітнього процесу. Через онлайн-опитування, 
Google-форми, аналіз звернень учнів, батьків і педагогів адміністрація 
отримувала інформацію про актуальні потреби, рівень задоволеності освітнім 
процесом та напрями, які потребують удосконалення. Усі звернення 
розглядалися відповідно до вимог Закону України «Про звернення громадян», із 
дотриманням визначених законодавством термінів та принципів відкритого 
діалогу. 

Водночас не вдалося реалізувати одне із запланованих стратегічних 
завдань - створення інформаційно-аналітичного центру, який мав забезпечити 
системне управління інноваційною діяльністю та аналітичний супровід процесів 
розвитку ліцею. Реалізацію цього проєкту перенесено на наступний етап 
виконання Стратегії розвитку. 

Партнерське управління, громадська участь та розвиток довіри 

Упродовж навчального року управлінська діяльність здійснювалася 
відповідно до принципів педагогіки партнерства, дитиноцентризму, відкритості 
та спільної відповідальності за результати освітньої діяльності. Пріоритетом 
залишалося створення середовища, у якому учні, педагоги, батьки та 
громадськість є не спостерігачами, а повноправними учасниками розвитку 
ліцею. 

Комунікація між усіма учасниками освітнього процесу забезпечувалася 
через поєднання безпосереднього спілкування та сучасних цифрових сервісів. 
Поряд із традиційними формами взаємодії - консультаціями, нарадами, 
батьківськими зборами, годинами спілкування, особистими зустрічами - активно 
використовувалися електронний журнал «Єдина школа», Google Workspace, 
корпоративні Telegram-канали, Viber-спільноти, електронна пошта, 
відеоконференції, офіційний вебсайт та сторінки ліцею в соціальних мережах. 
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Це забезпечувало оперативне інформування, постійний зворотний зв'язок і 
можливість швидкого реагування на виклики воєнного часу. 

Продовжувалося розширення партнерської взаємодії з батьківською 
громадськістю. Електронні канали комунікації, онлайн-консультації, тематичні 
обговорення, індивідуальні зустрічі та участь батьків у реалізації ліцейних 
проєктів сприяли зміцненню довіри, спільному пошуку рішень та підвищенню 
відповідальності всіх сторін за результати навчання й виховання дітей. 

Важливим напрямом діяльності стало розширення участі учнів у 
прийнятті рішень. Учнівське самоврядування дедалі активніше виступало 
ініціатором освітніх, благодійних, соціальних та культурних проєктів, 
організовувало День учнівського самоврядування, тематичні тижні, волонтерські 
акції, інформаційні кампанії, благодійні ярмарки та інші заходи, до яких активно 
долучалися педагоги й батьківська громада. Такий формат співпраці сприяв 
розвитку громадянської активності, лідерства, відповідальності та навичок 
командної роботи. 

У ліцеї забезпечувалося реальне функціонування органів громадського 
самоврядування: Загальних зборів (конференції) трудового колективу, 
батьківської ради та органів учнівського самоврядування. Представники цих 
органів брали участь в обговоренні та розробленні стратегічних і локальних 
документів закладу, освітньої програми, документів внутрішньої системи 
забезпечення якості освіти, положень про академічну доброчесність, атестацію 
педагогічних працівників, правил поведінки учнів, алгоритмів дій під час 
надзвичайних ситуацій. Вони долучалися до опитувань, самооцінювання, 
обговорення результатів моніторингів, формування пропозицій щодо розвитку 
ліцею та відзначення учасників освітнього процесу. 

Продовжувалася активна співпраця із закладами позашкільної освіти, 
музеями, бібліотеками, громадськими організаціями, закладами культури, 
службою у справах дітей, ювенальною превенцією, інклюзивно-ресурсними 
центрами, закладами охорони здоров'я та органами місцевого самоврядування. 
Така взаємодія значно розширила освітні можливості учнів, сприяла розвитку 
громадянських компетентностей, реалізації волонтерських ініціатив і 
забезпеченню комплексної підтримки дітей. 

Послідовно здійснювалася робота з формування позитивного іміджу 
ліцею. На офіційному вебсайті та сторінках закладу в соціальних мережах 
систематично висвітлювалися досягнення учнів і педагогів, перебіг реалізації 
стратегічних програм, результати освітніх, мистецьких, спортивних, 
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міжнародних та благодійних проєктів. Це сприяло зміцненню авторитету 
закладу, підвищенню його відкритості та довіри з боку громади. 

Як керівник закладу освіти, у взаємодії з колективом я послідовно 
дотримуюся партнерського стилю управління. Основою управлінських рішень є 
професійний діалог, спільний пошук оптимальних шляхів розв'язання проблем, 
повага до думки кожного працівника та відповідальність за спільний результат. 
Переконана, що саме така модель управління формує атмосферу взаємної 
довіри, підтримує професійну ініціативу, сприяє творчому пошуку й розвитку 
колективу навіть у складних умовах сьогодення. 

Підбиваючи підсумки реалізації стратегічної цілі, можна стверджувати, 
що управління ліцеєм упродовж навчального року здійснювалося на засадах 
відкритості, прозорості, професійної відповідальності та партнерства. 
Управлінські рішення ухвалювалися на основі аналізу даних, результатів 
моніторингів, самооцінювання та запитів учасників освітнього процесу. 
Саме така модель управління забезпечує сталий розвиток закладу, підвищення 
якості освіти, зміцнення довіри між усіма учасниками освітнього процесу та 
готовність ліцею до подальших змін і розвитку. 

Стратегічна ціль 3.3. Освітній процес гнучкий, адаптивний, 
людиноцентрований, забезпечує дотримання прав та виконання обов'язків 

В умовах воєнного стану одним із пріоритетів управлінської діяльності 
залишалося забезпечення доступності, безперервності та гнучкості освітнього 
процесу відповідно до потреб кожної дитини. Реалізація стратегічної цілі 
здійснювалася через впровадження адаптивних підходів до організації навчання, 
підтримку індивідуальних освітніх траєкторій, дотримання прав учасників 
освітнього процесу та розвиток партнерської взаємодії. 

Для збереження учнівського контингенту та забезпечення рівного 
доступу до якісної освіти застосовувалися різні форми організації освітнього 
процесу: індивідуалізація навчання, гнучке планування освітнього процесу, 
консультаційний супровід, додаткові заняття, адаптація освітніх маршрутів 
відповідно до потреб учнів і сімей. 

Продовжувалася системна робота із залучення учнів до активного 
життя ліцею. Здобувачі освіти брали участь у районних, міських та 
всеукраїнських конкурсах, інтелектуальних турнірах, благодійних акціях, 
громадянських, патріотичних, культурно-мистецьких, екологічних та соціальних 
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проєктах, що сприяло розвитку громадянських компетентностей, соціальної 
активності та відповідальності. 

Розширювалася співпраця із закладами позашкільної освіти, 
мистецькими школами, музеями, бібліотеками, культурними установами та 
громадськими організаціями міста. Така взаємодія створювала додаткові 
можливості для розвитку творчих здібностей учнів, їх професійної орієнтації, 
участі в культурному житті громади та реалізації спільних освітніх проєктів. 

Послідовно розвивалася міжвідомча взаємодія зі службою у справах 
дітей, ювенальною превенцією, центрами соціальних служб, закладами охорони 
здоров'я, інклюзивно-ресурсними центрами та іншими установами. Це 
забезпечувало своєчасне реагування на потреби дітей, надання 
психолого-педагогічної та соціальної підтримки, профілактику правопорушень і 
безпечне освітнє середовище. 

Важливим напрямом роботи залишалося формування позитивного 
іміджу ліцею. Упродовж року систематично оновлювався офіційний сайт, 
активно висвітлювалися події на сторінках закладу у Facebook, започатковано 
офіційну сторінку ліцею в Instagram. Регулярно публікувалися матеріали про 
досягнення учнів і педагогів, реалізацію освітніх, міжнародних та благодійних 
проєктів, участь у районних, міських і всеукраїнських заходах, що сприяло 
відкритості діяльності закладу та зміцненню його суспільної репутації. 

Відповідно до вимог нового Положення про атестацію педагогічних 
працівників проведено атестацію педагогічних кадрів. У 2025/2026 навчальному 
році атестовано 18 педагогічних працівників. 

За результатами атестації: 

●​ кваліфікаційну категорію «спеціаліст другої категорії» присвоєно 
3 педагогам; 

●​ «спеціаліст першої категорії» - 4 педагогам; 
●​ «спеціаліст вищої категорії» - 1 педагогу; 
●​ педагогічне звання «старший учитель» - 1 педагогу; 
●​ педагогічне звання «учитель-методист» - 1 педагогу. 

Підтверджено: 

●​ кваліфікаційну категорію «спеціаліст вищої категорії» та звання 
«учитель-методист» - 4 педагогам; 
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●​ кваліфікаційну категорію «спеціаліст вищої категорії» та звання 
«старший учитель» - 2 педагогам. 

Також атестовано заступника директора на відповідність займаній 
посаді та встановлено тарифний розряд керівнику гуртка. 

Результати атестації підтвердили високий професійний рівень 
педагогічного колективу, його готовність до впровадження сучасних освітніх 
підходів, безперервного професійного розвитку та реалізації завдань Нової 
української школи. 

Дорога ліцейна спільното! 

Щиро дякую кожному з вас за цей непростий навчальний рік. За 
професіоналізм, людяність, взаємну підтримку, відповідальність і стійкість. За 
те, що після тривожних ночей ви приходите до ліцею, навчаєте, виховуєте, 
підтримуєте дітей і одне одного, зберігаючи віру в силу освіти. 

Дякую педагогам, працівникам ліцею, учням, батькам, нашим 
партнерам і всім, хто допомагав розвивати ліцей навіть у надзвичайно складних 
умовах воєнного часу. 

Попереду - нові виклики й нові можливості. Переконана, що разом ми 
й надалі будемо створювати сучасний, безпечний, відкритий та успішний ліцей, 
у якому хочеться навчатися, працювати й зростати. 

Бажаю всім миру, здоров'я, витримки, натхнення, професійних і 
особистих перемог. Вірю в нашу команду, в наших дітей і в Перемогу України.  
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	Структура 2025/2026 навчального року та організація освітнього процесу 
	Планування діяльності ліцею та реалізація Стратегії розвитку 
	РОЗДІЛ І. ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ 
	(програми «Безпека 360», «Сучасне забезпечення та розумне пристосування», програма «Формула успіху», проєкт «Повага, рівність, захист - шлях до безпеки», програма «Проактивний цифровий простір») 

	Пріоритет: безпечні та комфортні умови у відповідь на виклики війни. 
	Стратегічна ціль 1.1. Освітнє середовище - безпечне, сучасне, інклюзивне 
	2025/2026 навчальний рік вкотре став випробуванням для всіх учасників освітнього процесу. В умовах воєнного стану одним із моїх безумовних пріоритетів як керівника залишалося забезпечення права кожної дитини на безпечне та безперервне здобуття освіти. Попри постійні безпекові виклики, ліцей забезпечив стабільне функціонування, організував освітній процес відповідно до вимог чинного законодавства, зберіг учнівський контингент та створив умови для здобуття початкової, базової середньої та профільної середньої освіти. 
	У зоні моєї особливої уваги перебували питання охорони праці, безпеки життєдіяльності, пожежної, техногенної та цивільної безпеки. У закладі визначено відповідальних осіб за відповідними напрямами діяльності, розподілено функціональні обов'язки, забезпечено системний контроль за виконанням вимог законодавства. Ліцей підтримує належний технічний стан будівлі та інженерної інфраструктури. Регулярно проводяться технічні огляди, профілактичні роботи й поточні ремонти. Заклад повністю забезпечений первинними засобами пожежогасіння, обладнаний автоматичною
	Важливою складовою безпечного освітнього середовища залишалося формування культури безпеки серед усіх учасників освітнього процесу. Адміністрацією спільно з педагогічним колективом забезпечено функціонування системи реагування на надзвичайні ситуації, регулярне проведення інструктажів, навчань і практичних відпрацювань алгоритмів дій під час повітряної тривоги, пожежі та інших надзвичайних ситуацій. Продовжувалася реалізація заходів із профілактики булінгу, розвитку психологічної стійкості, підтримки позитивного освітнього середовища та партнерської
	Реалізація операційних завдань 
	Упродовж 2025/2026 навчального року забезпечено виконання операційних завдань Стратегії розвитку ліцею за напрямом створення безпечного, сучасного та адаптивного освітнього середовища. 
	З метою вдосконалення безпечної інфраструктури продовжувалося облаштування та модернізація укриття відповідно до чинних вимог, забезпечувалося його належне функціонування та створення максимально безпечних умов перебування учасників освітнього процесу. 
	Для здійснення постійного моніторингу якості освітнього середовища проводилися анкетування та опитування учнів, батьків і працівників, аналізувалися результати, за підсумками яких ухвалювалися управлінські рішення щодо подальшого вдосконалення умов навчання. 
	На виконання операційного завдання щодо підвищення готовності до реагування на надзвичайні ситуації оновлено алгоритми дій учасників освітнього процесу, уточнено правила безпечної поведінки відповідно до сучасних викликів, систематично проводилися практичні тренування та інструктажі. 
	Особлива увага приділялася розвитку безпекових компетентностей учнів. Посилено роботу з протимінної безпеки шляхом інтеграції відповідної тематики у виховну діяльність, тематичні заняття та просвітницькі заходи. 
	З метою підвищення готовності педагогічного колективу до дій в екстрених ситуаціях забезпечено проходження працівниками навчання з надання домедичної допомоги. 
	Продовжувалося системне виконання вимог законодавства у сфері охорони праці, пожежної, техногенної та цивільної безпеки, спрямованих на збереження життя і здоров'я учасників освітнього процесу. 
	Для формування культури безпечної поведінки проводилася цілеспрямована інформаційно-просвітницька робота з учнями, працівниками та батьками щодо цивільного захисту, пожежної, мінної безпеки та алгоритмів дій у надзвичайних ситуаціях. 
	У межах реалізації державної політики щодо безпечного харчування забезпечено функціонування системи НАССР та розширено охоплення учнів гарячим харчуванням завдяки проведеним організаційним заходам і співпраці з батьківською громадою. 
	Залучення фахівців та практикоорієнтоване навчання 
	Важливою складовою реалізації стратегічної цілі стало розширення партнерської взаємодії із зовнішніми фахівцями. Упродовж року до проведення профілактичних і навчальних заходів систематично залучалися представники ДСНС, Національної поліції, медичних служб, громадських організацій та військових формувань. Тематика зустрічей постійно оновлювалася відповідно до актуальних безпекових викликів. 
	Значну увагу приділено оновленню інформаційно-методичних матеріалів (буклетів, пам'яток, плакатів, відеоматеріалів), спрямованих на формування навичок безпечної поведінки. 
	Організовано щорічні тренувальні евакуації та практичні відпрацювання алгоритмів дій під час надзвичайних ситуацій за участю учнів і працівників. 
	Для підвищення ефективності навчання активно використовувалися інтерактивні методи: рольові ігри, тематичні квести, цифрові симуляції, онлайн-ресурси та практичні тренінги. Зокрема, для здобувачів освіти проведено тренінги з мінної безпеки за участю військових добровольчого батальйону «Свобода» та фахівців ГО «Асоціація саперів України», організовано відвідування «Класу безпеки», а для учнів початкової школи наприкінці навчального року проведено інтерактивну виставу «Правила безпеки дітей у сучасному місті». Необхідно зазначити, що окремі заплановані
	Стратегічна ціль 1.2. Ліцей - дружній заклад з повагою до прав і свобод кожного 
	Одним із пріоритетів моєї управлінської діяльності у 2025/2026 навчальному році залишалося формування освітнього середовища, у якому кожен учасник освітнього процесу почувається захищеним, прийнятим і має рівні можливості для навчання та розвитку незалежно від індивідуальних особливостей чи життєвих обставин. 
	Реалізація операційних завдань 
	Стратегічна ціль 1.3. Мотивуюче освітнє середовище сприяє різнобічному розвитку особистості​У зоні моєї постійної управлінської уваги перебувало створення такого освітнього середовища, яке не лише відповідало нормативним вимогам, а й мотивувало учнів до навчання, творчості, пізнання, здорового способу життя та активної участі в житті ліцею. Пріоритетом стало забезпечення ефективного використання освітнього простору, розвитку інформаційного середовища, популяризації читання, формування здоров'язбережувальної компетентності та створення умов для
	Раціональна організація освітнього простору 
	Розвиток бібліотеки як сучасного інформаційного простору 
	Створення мотивуючого освітнього середовища 
	Формування культури здорового способу життя 
	Організація харчування 
	Розвиток сучасного освітнього простору 
	Освітня програма ліцею на 2025/2026 навчальний рік 
	Навчальний план 
	Профорієнтація та індивідуальні траєкторії 

	Стратегічна ціль 2.2. Система оцінювання справедлива, інформативна, розвиває відповідальність і сприяє самореалізації 
	Удосконалення підходів до оцінювання 
	Моніторинг якості освіти та адресна підтримка учнів 
	Формувальне оцінювання та розвиток відповідальності учнів 
	Формування відповідальності та мотивації до самореалізації 
	Стратегічна ціль 2.3. Педагогічні працівники забезпечують синергію освітнього процесу 
	Організація освітнього процесу та впровадження сучасних освітніх технологій 

	Головним завданням педагогічного колективу ліцею у 2025/2026 навчальному році було забезпечення якісної реалізації Державних стандартів освіти, виконання освітніх програм і формування ключових компетентностей учнів відповідно до принципів Нової української школи. Методична діяльність була спрямована на підвищення ефективності сучасного уроку як основної форми педагогічної взаємодії, розвиток дослідницького та практикоорієнтованого навчання, професійне зростання педагогів і створення умов для максимальної реалізації потенціалу кожного учня. 
	З метою забезпечення єдності підходів до організації освітнього процесу розпочато роботу над новою методичною темою «Організація освітнього процесу відповідно до зони найближчого розвитку дитини, створення умов для включення кожного учня в систему ранньої предметної орієнтації та професійного самовизначення». Її реалізацію інтегровано у діяльність педагогічної ради, науково-методичної ради, педагогічних спільнот, творчих і робочих груп. 
	Упродовж року проведено тематичні засідання педагогічної ради, присвячені актуальним питанням розвитку сучасної освіти: 
	●​«Про формування культури ненасильницької взаємодії в закладі освіти. Від толерантності до партнерства»; 
	●​«Про роль учителя як дизайнера компетентностей: шлях до ефективного навчання»; 
	●​«Про формування життєвих компетентностей учнів засобами природничої освітньої галузі». 
	Прийняті рішення стали основою для оновлення підходів до організації освітнього процесу, розвитку компетентнісного навчання та удосконалення внутрішньої методичної роботи. 
	У навчальній діяльності педагоги системно використовували сучасні педагогічні технології, що відповідають вимогам НУШ та забезпечують формування наскрізних умінь, критичного мислення, самостійності й відповідальності учнів. Освітній процес будувався на діяльнісному та компетентнісному підходах із широким використанням: 
	●​перевернутого та змішаного навчання; 
	●​станційного навчання; 
	●​кейс-методу; 
	●​дизайн-мислення; 
	●​проєктних технологій; 
	●​вебквестів; 
	●​проблемного навчання; 
	●​дослідницької діяльності; 
	●​інтегрованих та міжпредметних проєктів; 
	●​STEM- та STREAM-підходів. 
	Особлива увага приділялася створенню практикоорієнтованого освітнього середовища, у якому учні не лише здобували знання, а й навчалися застосовувати їх для розв'язання реальних життєвих ситуацій, аналізу інформації, оцінювання ризиків, прийняття рішень, аргументації власної позиції та роботи в команді. 
	Важливою складовою освітнього процесу стало широке використання цифрових технологій. Педагоги активно створювали інтерактивні презентації з вбудованими тестами, цифрові навчальні квести, QR-квести, часові стрічки історичних подій, інтерактивні карти, навчальні відео, подкасти та відеосторітелінги. Під час вивчення окремих тем використовувалися елементи доповненої реальності (AR), а учні створювали власні цифрові освітні продукти, що сприяло розвитку інформаційно-цифрової компетентності, творчості та навичок командної взаємодії. 
	Проведена робота сприяла оновленню змісту освітнього процесу відповідно до принципів Нової української школи, активнішому використанню сучасних освітніх технологій та створенню умов для розвитку ключових компетентностей учнів. Разом із тим результати внутрішнього моніторингу засвідчили необхідність подальшого розширення практики використання діяльнісних методик усіма педагогами, удосконалення системи міжпредметної інтеграції, а також активнішого впровадження дослідницьких і проєктних форм навчання в усіх освітніх галузях. Це визначено одним
	Професійний розвиток педагогів та розвиток педагогічного партнерства 
	Професійний розвиток педагогічних працівників упродовж 2025/2026 навчального року був спрямований на формування єдиного професійного середовища, у якому поєднуються інноваційність, взаємне навчання, педагогічне партнерство та постійне вдосконалення професійної майстерності. Методична робота здійснювалася відповідно до програм «Аспекти професійного зростання», «Проактивний цифровий простір», «Формула успіху», «STREAM - драйвер реалізації освітніх ініціатив», «Шлях до Гармонії: підтримка та розвиток», а також Програми надолуження освітніх втрат. 
	Планування професійного розвитку здійснювалося на основі вивчення індивідуальних професійних потреб педагогів. Для цього використовувалися анкетування, самооцінювання професійної діяльності, індивідуальні співбесіди, аналіз професійних запитів, результатів внутрішнього моніторингу, спостереження за навчальними заняттями та самоаналіз педагогів. Це дозволило перейти від однакових для всіх форм методичної роботи до більш адресної підтримки професійного розвитку кожного вчителя. 
	Упродовж року системно працювали педагогічні спільноти, предметні кафедри, творчі та робочі групи, діяльність яких була спрямована на пошук сучасних моделей навчання, розроблення спільних методичних продуктів та впровадження інноваційних освітніх технологій. 
	Для розвитку професійної взаємодії організовано педагогічні майстерні «Колеги для колег», під час яких педагоги представляли власний досвід, авторські методичні знахідки, демонстрували сучасні моделі проведення уроків, презентували ефективні прийоми розвитку компетентностей учнів, використання цифрових інструментів та формувального оцінювання. Значна увага приділялася взаємовідвідуванню навчальних занять із подальшим професійним обговоренням, аналізом педагогічних рішень та визначенням шляхів удосконалення освітнього процесу. 
	У межах реалізації методичної теми проводилися методичні тренінги з розроблення нестандартних моделей сучасного уроку, організовувалися професійні дискусії щодо актуальних проблем освіти, апробовувалися сучасні педагогічні технології: перевернутий клас, змішане навчання, станційне навчання, кейс-метод, дизайн-мислення, проєктне навчання. Результативність їх використання аналізувалася під час внутрішнього моніторингу та засідань педагогічних спільнот. 
	Одним із пріоритетів професійного розвитку стало опанування сучасних цифрових технологій. Учителі вдосконалювали навички використання онлайн-платформ, віртуальних лабораторій, цифрових освітніх ресурсів, сервісів для створення інтерактивних вправ, тестів, презентацій, відеоматеріалів, QR-квестів, цифрових карт, часових стрічок, електронних навчальних матеріалів. Поступово розширювалася практика використання можливостей штучного інтелекту для підготовки навчальних матеріалів, диференціації навчальних завдань, аналізу результатів навчання та створення
	Важливою складовою професійного розвитку стала участь педагогів у всеукраїнських навчально-практичних заходах. Зокрема, вчителі ліцею взяли активну участь у циклі вебінарів «STEM-START: як виглядає формула успіху», організованих Академією «Ранок», під час яких опановували сучасні методики інтеграції природничої, технологічної, інженерної та математичної освіти, використання дослідницьких методів навчання, цифрових інструментів та практикоорієнтованих завдань відповідно до концепції Нової української школи. Набуті методики були інтегровані у проведення
	Для запобігання професійному вигоранню та підтримки психологічного благополуччя педагогів упроваджувалися нові форми методичної роботи, спрямовані на розвиток особистісного потенціалу. Значний позитивний відгук педагогів отримали воркшопи з особистісного розвитку, комунікації, самопізнання, психологічної стійкості та збереження ментального здоров'я. 
	Важливою інновацією навчального року стало започаткування учительської театральної спільноти, у межах діяльності якої реалізовано творчий проєкт-виставу «Справжні». Участь педагогів у спільній театральній діяльності стала не лише ефективним засобом професійного командоутворення, а й новою моделлю розвитку емоційної компетентності, креативності, педагогічної рефлексії та корпоративної культури закладу. 
	Суттєву роль у професійному розвитку відігравала система адресної методичної підтримки педагогів. Вона включала методичний коучинг, наставництво молодих учителів, менторський супровід, професійні консультації, індивідуальні консультаційні зустрічі щодо розроблення програм професійного самовдосконалення, використання сучасних освітніх технологій, підготовки до атестації, впровадження інновацій та реалізації індивідуальної освітньої траєкторії професійного розвитку. 
	Проведена робота сприяла формуванню в ліцеї культури професійного партнерства, розвитку горизонтальної взаємодії між педагогами, поширенню ефективних педагогічних практик та активнішому впровадженню сучасних освітніх технологій. Водночас результати внутрішнього моніторингу свідчать про необхідність подальшого розвитку культури педагогічного дослідження, збільшення кількості авторських методичних продуктів, ширшого представлення власного досвіду на міському й всеукраїнському рівнях, а також системнішого використання можливостей штучного інтелекту.
	Наскрізний виховний процес як складова формування ключових компетентностей та суспільних цінностей 
	Наскрізний виховний процес у 2025/2026 навчальному році був невід'ємною складовою освітнього процесу та реалізовувався відповідно до Концепції Нової української школи, Стратегії розвитку ліцею й програм «Освіта для життя і розвитку», «Формула успіху», «Шлях до Гармонії: підтримка та розвиток», «Обдаровані & Успішні». Його зміст був спрямований на формування громадянської, соціальної, культурної, підприємницької, екологічної компетентностей, розвитку емоційного інтелекту, відповідального лідерства та життєстійкості учнів. 
	Гідність. Патріотизм. Верховенство права. Чесність. Відповідальність 

	Формування національної ідентичності, громадянської свідомості та активної громадянської позиції здійснювалося через систему загальноліцейних заходів, інтегрованих навчальних проєктів, виховних подій та волонтерських ініціатив. Упродовж року проведено комплекс заходів до Дня Державного Прапора України, Дня Незалежності України, Дня захисників і захисниць України, Дня Гідності та Свободи, Дня Соборності України, Дня української писемності та мови, Дня вишиванки, під час яких учні брали участь у конкурсах, тематичних уроках, історичних квестах, вікторинах,
	Толерантність. Соціальна відповідальність. Турбота. Безпечне освітнє середовище 

	Важливою складовою виховної роботи залишалося формування психологічно безпечного освітнього середовища та культури ненасильницької взаємодії. Для розвитку правової культури та формування поваги до прав людини проведено Тиждень толерантності, заходи Всеукраїнської акції «16 днів проти насильства», тематичні уроки, тренінги, інтерактивні заняття та зустрічі з представниками правоохоронних органів, під час яких учні розглядали питання прав людини, відповідальності, медіаграмотності, безпечної поведінки та протидії дискримінації. Учні брали участь
	Соціально-психологічна служба ліцею розширила напрями корекційно-відновлювальної роботи, забезпечуючи індивідуальний супровід учнів, психологічне консультування, профілактику кризових ситуацій та підтримку дітей, які перебувають у складних життєвих обставинах. 
	Посилено співпрацю з підрозділами ювенальної превенції, службами у справах дітей та іншими соціальними партнерами щодо профілактики правопорушень серед неповнолітніх. 
	Для підвищення ефективності профілактичної роботи використовувалися сучасні інтерактивні форми виховання: дебати, рольові ігри, соціальні квести, театралізовані постановки, ситуаційні вправи та інформаційні кампанії, що забезпечували активну участь учнів у формуванні безпечного освітнього середовища. 
	Екологічна культура та відповідальне ставлення до довкілля 

	Екологічне виховання здійснювалося як складова формування громадянської відповідальності та культури сталого розвитку. Упродовж року проведено благодійні акції зі збору макулатури, організовано сортування відходів, заходи з благоустрою території ліцею, озеленення навчальних приміщень та класних кімнат за активної участі учнів і батьків. Питання екологічної відповідальності інтегрувалися у зміст навчальних предметів, проєктної діяльності та виховних заходів через виконання дослідницьких завдань, аналіз екологічних проблем, вивчення принципів 
	Лідерство. Самореалізація. Партнерство. Відкритість світу 

	Одним із пріоритетних напрямів виховної роботи залишалося створення умов для розвитку лідерського потенціалу учнів, їхньої громадянської активності та професійного самовизначення. 
	Упродовж року оновлено склад органів учнівського самоврядування та розширено їх участь у прийнятті рішень щодо організації життя ліцею, реалізації соціальних, благодійних та просвітницьких ініціатив. Проведено День учнівського самоврядування, цикл тренінгів із розвитку лідерських компетентностей, зустрічі з представниками різних професій, профорієнтаційні заходи, мотиваційні зустрічі та практичні заняття, спрямовані на розвиток комунікаційних навичок, відповідальності та вміння працювати в команді. 
	Учні ліцею брали активну участь у міських і всеукраїнських конкурсах, інтелектуальних іграх та громадянських проєктах. Зокрема, команда ліцею «Безмеж» виборола ІІ місце у міській розважально-інтелектуальній грі «Святково-зимовий Quiz», продемонструвавши високий рівень командної взаємодії, креативності та критичного мислення. 
	Послідовно реалізовувалася Програма міжнародного співробітництва ліцею на 2025–2030 роки. 
	●​ Проведено заходи до Дня Європи, Дня європейських мов, організовано лінгвосоціокультурні проєкти та заходи англійською й німецькою мовами. 
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